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 المحاضرة الأولى 

 : المقدمة 

أصببت ا تنميّة ببب تنت بب اب وببا تاوببة  تاي يببة ب تنمببأ لبمّببج معةتبب  أطعبب  تنّ مّببب   تنّم ببة    تببج   ابب    

ت  تنقج ت  تنمبعةّة ب وتنخت ت  تنبّعة ب نّةتطيةت  نجفبتم ول  ةبتم معى تنبّل تنّمةتصل  كل جتجٍ وو تب  بةبجا

وبةق لتب   وقةو لتب  أهبجتفت  تنت ب ا بفةّ  اعأ ييسُع ط تنضةء معى وفتةم تنميّة بب  تنب زما تن بة    نكسل أو 

 .وأهم تنيص ئح تنمأ ا   أن اُ تقت  وج ب تنميّة ب تنت  ا ب نةكةن ن ج ا  فأ وتيمه

 

 مفهوم التنمية البشريةّ

وهبأ لبةفة  اةب     ئةسبة بتنميّةب تنت  ا ب هأ مّعة ب  ا    تنخة  ت  تنّمبةف    نففب ت  ول بّل ة ةبب اةب  ت  

ولببةفة  تنّببةت   تنمببأ لسُبب هم فببأ وصببة  تافبب ت   نببى  تنّب فبببو ابب    تنم بب    تاوبب ت صبب ة ب و بةببج  مببا 

عة بب تنمبأ لتبج   نبى  اب    كّة بب تنخةب  ت  تنّم ابب كّ  لبُب ف  تنميّةبب تنت ب ا ب  هن تب  تنبّ لائقٍ وسمةىا اة لأٍّ 

ؤه    تنت  ا ب وا ّت نعي  س  ُّ  .ما ط اق  ا    تنّت  ت  وتن

 

  البشريةّ التنمية تعريف

فا  تنقبج ت  لةيببب ط اق ما وذنك تني س اة  ت  لةي ع تنمأ تنبّعة ب  هن ت  تنت  ا ب تنميّةب تنّم ج  تاوَُم م  

 : وهأ ة ث نميّةمه تلإنس ن ا م جت  تنمأ وتنقج ت  تنميّةب وسمةا   ك فب فأ نفوم تنت  ا ب

 .تن ة   وا لائقٍ   ّسمةىا  امّم ع أن -3. ا م جت  تنمأ تنّب فب نه لةُفف  أن -2. وص ة با  وجاج ا  اة  ا  ابةش أن -1

 

 نشأة التنمية البشريةّ

 نعي ب سولبهة      نسبعةكة    تنةةوة بب  أو اكب ظت   تن ذو  تاونى نعميّةبب تنت ب ا ب فبأ : ن ه  تنميّةب تنت  ا ب 

ووع تنةقبا  تنّة  ي  ف نم      نم زتوا وع ظتة  تنم جّب تنعغةا ب كهاج تنفيةن فأ يتبةية    تنق ن تنب  اا 

 : وهأ و تالل ة    و و تا  بج   
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 :  ة ب تنث نةبتنّ اعب تنك يةكة ب و بج تن  ب تنب نّ -1

؛ اةب  كب ن تهمّب م تنبُعّب ء  وثبل تنميّةبب تلاقمصب  ا ب أاُب ىهأ فم   ت لت ا فةت  تنميّةب تنت  ا ب وبع وفب هةم 

فك  اا وبمّجتا معى تنج تيب تلاقمص  ا ب نزا    تني لج تنقبةوأ   ُّ وبا أجبل ل بةا  وسبمةى تنّبة بب  تلإجّب نأ  وتن

وظتبب   فببأ ذنببك تنةقببا تنيك ا ببب تنك يببةكة ب فببأ  تلاقمصبب  ا بنة ب و فببع  اببل تافبب ت  نعةصببة   نببى تلايببمق 

و افةببج  وبب نمةسولةوبب س  يببّة وهببم   م  تنّ ببتة ااتنّبمّببج  معببى   تء و ّةمببب وببا تنبعّبب ء  تلاقمصبب  

نبب ن تنعببذتن اسُبب هّ ن فببأ   اكبب   و وتممتبب   تنيك ا ببب تنك يببةكة ب أن  تنسُببك  ن و اوس تاوببةت  هّبب  تنّكة 

وص   تن   ع تلاقمصب  ي  وُبؤة  تا  ةحبةل معبى وفتبةم تنميّةبب أةيب ء يبمةي    تلاقمص  ا بى تنميّةب تنةصة   ن

 بل صب    فقبطوفأ أوتا  تنسمةي   نم اقمص  تهمّ م تنميّةب  زاب    تنبج ال  نعّة  واّسةي   تنق ن تنب  اا 

 .لة اع تنجال  ةا تاف ت و مم  تنفق ابمّج معى ليفةذ و ّةمب وا تنسة ي   تنمأ لسبى  نى لقعةل 

 :  و اعب تنفم   تنزوية ب وا تنستبةي    نى تنمسبةي   -2

ببؤة    تنت بب ا بهببأ تنفمبب   تنمببأ ل تجببع فةتبب  تنمببهةة  تلاقمصبب  ي فببأ تنميّةببب  ُّ وأصببتح تنمببهةة  تلاجمّبب مأ  هببة تن

اة  ص    تنّ مّب   تنغ  ة ب لُ ق ق ل ة  ت  وع ةظبب فبأ وبة بمت  ونكي تب  نبم لسُب هم فبأ ل قةبق  تن ئةسأ  

م  ببج  معببى  مبب      تيببب وفتببةم تنميّةببب  1791وفببأ مبب م  نعي بب ستنسببب     ُّ  ول عةعتبب ا صببا هة ببب تاوُببم تن

عا  نى أن ت  لتج   نى ل قةق تن ف هة ب ولبةفة  فةتئبجه  ن ّةبع   ميصبَ اا  لبم  تنم كةبز معبى اةب تني ب سولةص 

ف ه  تنس  قوهّ  وصة  تنميّةب  نى وحع أفضل وا تنةحع  ّ   اسُ هم فأ ل قةق تن   وتن ب   معبى  نففب ت و

 .نمبّةم فةتئج تنميّةب ن ّةع تني  س تنقةوأ  لفبةل تنبجتنب  مة اع تنيم ئج تني ل ب ما تني لج 

 

 الأسس الفكريةّ للتنمية البشريةّ

اةبب   ن  تلإنسبب ن هببة تنبيصبب  تنّتببم فببأ هببذت  تلاجمّبب مأتنميّةببب تنت بب اب وببا نك اببب تنم ببة  اي عببق وفتببةم 

ووا ج ن   ا  لا  ج  وا وةتءوب ووم  بب تنب قب  ةا تنبةتوبل تنّ  ا بب فبأ تن ةب   وتنبةتوبل  ج ن تنم ة   وا 

تكمسب ب تلإنسب ن اتب ت  :    ا ببووثب   تنبةتوبل تنّ  ا بب أو تن  جب   تنّ ومتب   وو   ةيتّ  وبا لبهةة   تن واة ب

ا جبب تلإنسب ن نعّثببل تنبعةب  وتنقببةم :  ووثبب   تنبةتوبل تن واةببب تنّ  ا ببوتية بب و بج   لبةيببه معبى ليّةببب ا ج لبه 

ف لإنس ن و    ووا حّا  ي نمه فأ تن ة   لعتةب ا ج لبه  تنص ةحتن فةبب وتنّت  ئ تن تيخب وتلاممق   تنجايأ 

 .تنّ  ا ب وع تن ف ظ معى تنقةم تن واة ب



4 

 
 

 (1)ص  المحاضرة الثانية                            

  البشرية التنمية نهج

 تاوبم مبا تنصب    نعمق اب  طتقب ا  وذنبك  ئةسبةب و ب و  ة ةبب معى اقةم وبة ا نتج معى تنت  اب تنميّةب لبمّج

  : نعميّةب تن ئةسةب تنّ  و  اهلأ وفةّ  تلإنّ ئأ   ن و ت  فأ تنّم ج 

 وببا  ببجلاا  اةبب لتم ل سببةا  غبب   تاشببخ   ن ببة جتة هبب   مةجةببه تنت بب اب تنميّةببب لقببةم:  تاشببخ   -1

با تنبذي نعبجو  تلاقمصب  ي تنيّبة   معبى ابمّج وتنذي تلافم ت    ابل نّبة   ابمتب  اةب  تافب ت  اةب   وبا ية س 

 .  ذتلت  ق ئّب ط اب ونةس نعميّةب ويةعب تاف ت 

 قبج تلتم ل بةا  اب   وا اة لتم فأ تنف   وا تنّزاج تني س  م  ء معى تنت  اب تنميّةب لقةم:  تنف   -2

 وجة   ون اكفأ لا تنقج ت  فإظت   وتنّت  ت  تنقج ت  هذه لايمخجتم تنّي يتب تنف صب و م  ئتم ووت  تلتم

 .  تن قةقةب تنت  اب تنميّةب نه لسبى و  وهذت لايمخجتوت  تنّي يتب تنف صب

 وهبة تنثب نأ تنبيتج معى   لاممّ   وذنك تاشخ   أو م تلاامة    تئ   لةيةع  نى تنميّةب لسبى:  تلاامة   -3

 .فةه واتجع ام ة  نكأ اي يته تنذي تنّ    اخم   أن تنف   اسم ةع   ة  نفشخ   تنف    تئ   لةيةع

 

 البشرية التنمية مكونات

 : هأ تنت  اب نعميّةب أي يةب وكةن   أ  بب تلإنّ ئأ تنّم ج  تاوم   ن وج اج 

 .تنب  نب تنّي فسب لسة ه  أيةتق وجة  وحّ ن نع ّةع ومس واب ف   لةف  أي :تنّس وت   -1

 تنّتب  ت  لبزابز معبى لبمّبج و نّب  تلاقمصب  اب تنميّةبب وبع لمي قض لا تنت  اب تنميّةب أن اة :  تلإنم جةب -2

 .وتلإنم جةب

  ون تنت ب اب تنميّةبب ل قةبق اضبّا مق نبأ   بكل تنّم ابب تنّبةت   تيبمغ   معبى تنمهكةج أي :تلايمجتوب  -3

  .تنق  وب تاجة    ف   تنّس س

 .نع ّةع ك اّب اة   ل قةق أجل وا تنميّةب فأ تني س نّ   كب و ئّب تجمّ مةب  يةب  ا    أي:  تنمّكةا -4

 (2)ص
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  شروط التنميةّ البشريةّ

 .لمبع ق   نّت  ت  تلإ ت ا ب وتنفية ب وتممّ   نتج تنمخ ةط تن ة ج تنّتيأ معى أصةنه تنسعةّب : ش وط   ت ا ب -1

 وتلإنم نباك ن  يبةب :  ك نميّةبب فةّب  امبع بق   يبمخجتم وي بزت  تنبصب  ولقية لبه تنّخمعفبب:  ش وط لقية ب -2

 . ب وتنةتلس وتنمةام  وتلانسم  تمك نفةس  ةك :  وشتك   تنمةتصل تنّخمعفب

و نةبب  تنّبة ببوت لف ع وسبمةى  تنّمبج  لمّ ة  اة  تلايمبّ   تاوثل نعّةت   تنت  ا ب :  ش وط يك نة ب -3

 .ل ةا  تلإنس ن نيفسه نّةتجتب صبة    تن ة   تنّخمعفب

 ول قةق تلاجمّ مةبل كز معى لبزاز ةق فب تنبّل وتلإن    تنت  ي فةه، وو ونب تنتيةب :  ش وط تجمّ مة ب -4

 .ول قةق قج  وا تنمةتصل تلإا   أ  ةا تني  س تلاجمّ مةب تنّس وت  

ولبجتو  تنسبع ب  وتنمبتةب وا ابب تنب أي  تنجاّق تطة ببلقةم معبى لبزابز تن بة ى ولفبةبل :  ش وط ية ية ب -5

 .ومجم تامك  ه 

 .لمبعق   لا لف ع  ّسمةى تن م اب تنص ة ب:  ش وط ص ة ب -6

 

 أهداف التنمية البشريةّ 

 :لسبى تنميّةب تنت  ا ب  نى ل قةق جُّعبٍ وا تاهجت  تنّتّب، وهأ

وتنسببأ  نبى  تنمبعبةملةفة  تنةي ئل تنمأ لسُت ل اصة  جّةع تني  س تنذاا ابة بةن فبأ و مّبع وتابج معبى  -1

 .تن ج  وا تنم    تن تل وتاوة ب  ةا تاف ت 

يببب وببع  ن بب ء ظبب و  لمي يبب    -2 مزتوا ُّ يببةتء فببأ تنّيبب طق  وبتبب تنّسبب مج  معببى ظتببة  فبُبَ   تنبّببل تن

 . وذنك نعّس هّب فأ تن ج  وا ظ ه   تنت  نب تن افة بتن ض  ا ب أو 

مبعقبب   اطفب   تنبذاا لقبل  أمّب  هم مبا اّسبب  تنصب ة بتنسبأ  نى ل ةا  وسمةا   تن م ابب  -3 ُّ ول جابجتا تن

 . م   م و ا 

 (3)ص

 .تنّ   كب فأ  ي ء تنّس كا تنّي يتب نفف ت  وا أص  ب تنجاة  تنّ جو   -4
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 .وتنسبأ  نى  ا    وُبج لا  تنمغذاب  ةا تني  س تن ةعتنّس هّب فأ تن ج  وا تنم     -5 

 .تنقض ء معى تنفق  -6

 . نم سةا وسمةى وبة متم تني  ستنسبأ  نى  فع  اة   -9

 .تاف ت لةفة  جّةع ا ج    -8

 . أو تنسة يب تلاقمص  يةتء فأ  تن  ا   لةفة   -7 
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 (1)ص                             المحاضرة الثالثة 

 مؤشّر التنمية البشريةّ

تبا اّمعك وُؤش  تنميّةب تنت  ا ب طتةببا   م  ج    لاممّ   معى   ن و ت  تلإنّ ئأ  فأ  وُ ك  ُّ له هة ب تاوم تن وقج أمج 

ب  تنميّةبب  تنبب نم ونبا اة   181 تج  لةفة  وُؤش  اقةس وُبج   تنميّةب فأ اةتنأ  1771ييب  واُ سَب  وُؤش 

ؤشب   نبى  ويتب وابمّج ل لة  تنجو  فةه معى تنيق بب تنخ صبب  كبل   ونبب  ييةي  تنت  ا ب   كلٍ  ُّ واتبج  هبذت تن

ُّ كتبنذنك لَّة زَ   تةبمه  تنتة ن  م   ة ةب أنةتع وا   :تنتة ن   تلآلأ ول ّل هذه تن

يم ب :  تنج ال تنقةوأ تلإجّ نأ نعف   -1 ُّ كّ  ا ّل ص فأ  و عة ا هة تنّ ّةع تنخ     قةم تنخجو   وتنسعع تن

وطة ه  وا تنجاة  تني ل ب أةي ء  وتاجة  تنمق مجو وتل   ك ايتمتنجاة  تني ل ب ما مةتئج تاو تق تنّ نة ب 

 . ك  نوقسةوب معى  جّ نأ مج  تنسُ  وتاجم م 

  لاممّ   معبى تيبمّ ت ا ب  تن ة  هة وبج   تامةتم تنمأ امُةقفع أن اكل  فةت  تاف ت  معى قةج :  تنبّ  وبج  -2

ولسُب هم هبذه تنتة نب   فبأ لةحبةح وبجى اصبة  يُبك  ن كبل   ونبب معببى  تن ب نأ  تل   هب   تنةفب   معبى وحببت  

بكّ  لسُ مج معى لةحةح  تنّي يتبتن م ا ب تنص ة ب   . تن  نب تنص ة ب تنب و 

هة تنّسمةى تنذي اسُمخجَم فأ قة س مبج  أمبةتم تنج تيبب نففب ت  تنبذاا وصبل مّب هم  نبى :  وُبج   تنمبعةم -3

قبجف  أن اج يبت  تاطفب   تنبذاا اكةنبةن فبأ  وأكث اّسب وم  اا م و ا  ُّ وع ومةي ط مج  تامةتم تنج تيبة ب تن

ببج   معبى لةحبةح وبجى وكّة بب تنّب فبب  تنّج يببنضّ م  نبى مٍُّ  أقل  وا تنبُّ  تن يّأ  ن  ُّ واسُب مج هبذت تن

مةف    ميج  ُّ ّ   اسُ هم فأ لةفة  أفضل تنخة  ت  ن ة لتم تنسُك  نتن  و

 

 معوقات التنمية البشريةّ

ب  وفقب ا نعيقب ط  وتنبجوو لةجج و ّةمب وا تنّ ك   تنمأ لبةق ل ة   تنميّةبب تنت ب ا ب فبأ تنّ مّبب     ولعُخف

  : تلآلةب

وليمج ميت  اص  ت  تقمص  ا ب وا وب  تنت  ا بهأ تاي س ن ّةع و ك   تنميّةب :  تنّ ك   تنسة ية ب -

مب  .ومية 
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 تنسة يبة ب سبت  ل تجبع تن  نبب  تلاقمصب  ا بهبأ و بك   لبؤ  ي  نبى لبجهة  تن  نبب :  تنّ ك   تلاقمصب  ا ب -

 . نم مة ب نفوم وتنجو ولؤُة   فأ تنتيُى ت

وليببمج مببا لببجهة  تن  نببب  تافبب ت هببأ و ّةمببب وببا و ببك   لببؤة   يببعتة ا فببأ اةبب   :  تنّ ببك   تنصبب ة ب -

 .وتنم    تنبجاج وا تاو ت  وتاو  ب تنفق تلاقمص  ا ب، وثل يةء تنمغذاب تني ل ب ما ا نب 

 . فأ تاوَُم وتنجو  هأ طة ب تيمق ت  تنمبعةم تني جح:  تنّ ك   تنمبعةّة ب -

اةب   تنسب  قبهأ و ّةمب تنّ ك   تنيت ئة ب تني ل ب ما جّةع تنّبةقب   :  تنّ ك   تنثق فة ب وتلاجمّ مة ب -

 .لكت  فأ تنّ مّب   جّ م   يك  نة ب ومبصتب وج هعب

 

 العلاقة بين التنمية البشرية وتنمية الذات

ن   تنميّة ب  واقصبج  تنبذت وتنميّةب تنت  ا ب أويع فأ شّةنةمت  و لانمت  وا ليّةبب  تنت  ا بليّةب تنذت  وا وكة 

 تنةقباوفبا   ت    وتنقةب    وتنمةتصبلوتب    تلالصب   : وثبل تنبّعة بب ميّةب تنبذت   هن تب  ليّةبب وتب  ت  تن ةب   

كبذنك و ولق نةبجهومب  ت  تنّ مّبع  تنبجااوهي ك و ج ت  نميّةب تنذت  لمّ ة  اة  وبجى لي يبقت  وبع أصبة  

فقبج اب  تلإيب م معبى تنم بةا   تنذت أو   فةّ  امبعق  يك   تلإي م  نى ليّةب  تنذت وجى ص ب أي نة  ليّةب 

 . ل جبعه وا وب نأ وفتةم تنخ فب تنتي ء وتنمبّة   بةجتا ما تلإفس   وتنمخ ا  سمّ تنّ

 

 علاقة التنمية البشرية بعلم النفس 

 :  وويت  تنيق ط وا كثة  فأ تنت  اب وتنميّةب تنيفس معم امفق

 .وتن خصأ وتلاجمّ مأ وتنّتيأ تنيفسأ تنصبةج معى نلإنس ن تن ة   وجة   نةمةب  سةام  اتمم ك هّ  -1

 لفةبج تنمبأ تنيفسبةب تنّتب  ت  ل بةا  معبى وابّبل وتنثقبل تاهّةبب و ّبل معبى تنيفسبأ تنب ول اهاذ ك هّ  -2

 .واقةقةب ش وعب ليّةب اة له جةتن  ك فب ليّةب فأ تلانس ن

  وتفع هأ تنيفسأ وتلايمق ت  تنيفسةب تن تاب أن وبمت اا تنيفسةب وتن تاب تلايمق ت  نم قةق اتج  ك هّ  -3

 .تني  ل معى وقج   كف ء  أكث  نفسة ا  تنّمزن تلانس ن وأن تن ة   فأ وتنمّةز وتلان    نعبّل
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 فبأ وخمعفبب وأيب نة  طب ق ويتّب  كبل ونبجى تنقبة  نق ط ولبزاز تنضبف نق ط لصةا  معى ابّل ك هّ  -4

 .تنّ م ك تنتج  هذت ل قةق

 أوب   تيبخب معّةبب وأيبس وو تجبع أ  ب ث نبه ذتله   ج ق ئم معّ ا  تنيفس معم  كةن لمّثل  ةيتّ  تنف وق أن  لا

 فبأ تنّ بم كب تنيقب ط  ببض نم قةبق لتج  تنّسّى هذت ل ا ليكةّت  امم ووت  ت  أفك   أفت تنت  اب تنميّةب

 كبعبةم تااب ى تنبعةم وا كثة  وع لمق طع تنت  اب تنميّةب أن كّ . شّةلاا  أكث  تنيفس معم فأ نكيت  تنيفس معم

 .وطة ه  تلإ ت  
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 (1)ص                             المحاضرة الرابعة 

  البشرية الموارد تنمية في مؤثرةال العوامل

 : ك لآلأ هأ نعّيكّ   تنت  اب تنميّةب مّعةب معى لؤة  ا  جةب مةتول مج  هي ك

 هبذه لبؤة  اةب  ولبعةّ لبه؛ نعقب نةن تنت ب اب تنّةت   قسم وامهة  اخضع أن وا  ج لا :الحكومية  التعليمات* 

 تنخبجو   و نتب ء وتنمببةاض تنمبج ا و كب نمةظةف تنت ب اب تنّبةت   مّعةب   جّةبع معى تنقةتنةا وا تانةتع

 . تنيت اب فأ  ط قت   نى واؤ ي كتة  ،  ّت نغ تن  كب اغ م أن اّكا تنعةتئح  تذه تلانمزتم مجم أن كّ  وطة ه 

 فتبة تنبب م، تن ب نأ تلاقمصب  ي تنةحبح ولمضبّا تنخ  جةبب، تنمبهةة ت  أكتب  لبمتب  :الاقتصاادية  الظروف* 

 تلاقمصب  اب تنك و  نّةتجتب تلايمبجت  ا   و  نم نأ و عق ا، تنمةظةف مجم أو تنّةته  تيمق  ب معى اؤة 

 . تلاقمص  ي تلانكّ ش نّةتجتب ا ب ووحع ول عةعت ، تلاقمص  اب تنك و  وب فب ا ّل  ّ 

  نبى تنت  اب تنّةت   قسم اجفع ججاج  لقية   ظتة   ن اة  ا  جة ا؛ لهةة تا  ابمت  :التكنولوجية  التطورات* 

 4-2 ام عب  كب ن تنبذي تنبّبل تامصب   فبةّكا تنّب  ، لبةفة   بجتفع تنّبةظفةا ا بم لخفبةض كةفةب فأ تنت  

 تنّسبمتعك، نكب  وجتبب وا تامّ   ليفةذ ط اقب فأ ةة   ل جث ف نمكيةنةجة  فقط؛ وتاج وةظف  نى وةظفةا

 . يةتء اج معى تنجتاعةب تنمك نةف لةفة  وط ق

 تنقةى وا ججاج جةل واجال تنقجام تنّةظفةا جةل امق مج أن تن تةبأ وا :العاملة  للقوى السكانية التركيبة* 

 لبةظةفتم ط اقب  نى تلانمت ه نذنك وا   تن جاج، تن ةل جذب أي نة  ما تنت  اب تنّةت   قسم فةت   تنب وعب،

 وي يبتب مّبل  ة بب لبةفة  ا ب  تنةقبا نفبس وفبأ مصب هم، وم عتب   وبع لمي ي  أن ا   تنمأ ولبةاض لتم

 .مّعتم ط اقب وع لمكةف

 

  البشرية ؟ الموارد وإدارة البشرية الموارد تنمية بين الفرق

 معبى اخمص ن فتّ  تلإ ت   و    فأ نعغ اب وتّ ن تنت  اب تنّةت   و  ت   تنت  اب تنّةت   ليّةب وفتةوأ ك 

  ةيتّب  تنفب وق ذكب  معبى يبيهلأ اعبأ وفةّب   ةيتّب  تنمّةةبز اّكبا نكبا نعّيكّب تنت  اب   نّةت   تنم جاج وجه

 :    نمفصةل

 (2)ص
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م،   نميكةم تنت  اب تنّةت     ت   لتمم -1  . وتنم سةا   نم ةا  لتمم تنت  اب تنّةت   ليّةب أن   اةا فأ وتنم كو

 تنت  اب تنّةت   ليّةب أن   اةا فأ أي يأ،   كل تنّةظفةا كف ء  ل سةا  نى تنت  اب تنّةت     ت   لتج  -2

 . ويت  ام زأ لا جزء   ممت  هم ككل، تنّيكّب وكذنك تنّةظفةا ل ةا   نى لتج 

 ليكةّةاب  هبةك ا  لخعبق تنت  اب تنّةت   ليّةب أن اةا فأ وسمق ا  ليكةّةا  هةك ا  تنت  اب تنّةت     ت   لخعق -3

 . وم ت  ا 

 ليّةببب أن   ابةا فبأ تنّك فبت  أو تنّ نةببب تن بةتفز وبي تم اب   وببا تنّبةظفةا تنت ب اب تنّبةت     ت   ل فِّبز -4

 . تامعى تنيك م نجى تامة ج لتم لعتةب ا   وا تنّةظفةا ل فز تنت  اب تنّةت  

 أن   ابةا فبأ تنّيكّب فأ وسمةا لتم تام   معى تنّجا اا جّةع معى تنت  اب تنّةت     ت   وسؤونةب لقع -5

 شبؤون وبجا  معبى تنم جابج وجبه ومعى تنّةظفةا شؤون   ت   قسم معى وسؤونةمت  لقع تنت  اب تنّةت   ليّةب

 .تنّةظفةا

 البشرية الموارد تنمية ممارسات على الأمثلة بعض* 

 .ويتم تنّ عة ب تنةظةفةب وتنّت م  جو هم تنّةظفةا لثقةف -1

 . ت  ابّعةن تنمأ تن  كب ية ي   ووب فب ايقصتم و  لإكّ   نتم تن  م تنمج ا  لةفة  -2

 .تنبّل فأ قج تلتم نم سةا تنّةظفةا كت   أو تنّج  ةا تنّةظفةا ا   وا و تقتمتم -3

 وبا تنم بةا  كةفةبب  نى و  ش  هم مّعتم، فأ وتنضبف تنقة  نق ط ما و ات  هم   نمك م تنّةظفةا ل فةز -4

 .أنفستم

 .تنّ  كل فأ تنمفكة  كةفةب تنّةظفةا لبعةم -5

 .تنّب فب ولت    تنمب ون ةق فب اعق -6
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 (1)ص                             المحاضرة الخامسة 

  البشرية الموارد

 تنّةظ فةا وا و ّةمب  هن ت  أاض ا  ولبُ   و  و    فأ نعبّل تنك فةب تنّت  ت  اّمعكةن تنذاا تاف ت  ك فب هم

 تنختب ت  معبى   لاممّب   نعبّبل تني ب ل ل قةبق ومعبةتم و بم كب مّبل  ة بب حبّا و ج    ّت م اقةوةن تنذاا

  بإ ت   اتبمم   وتنذي تلإ ت اب تنّص ع    وا تنت  اب تنّةت   وص عح ابُج  .  تم تنخ صب تنةظةفةب وتنّؤه  

 .تنّي يتب تاو كا فأ تنّي يتةا تاشخ   وتامة   وظ ئفتم طتةبب وع لف م ا  أكث  وجبعتم تاف ت  مّل

 

  البشرية الموارد دعم :الفرع الاول 

 ك نا وكعّ   ص ةح   كلٍ  امم   تنّي ه   تال تاف ت  مّل جبل فأ لسُ هم تنمأ وتا وت  تنةي ئل ك فب لقجام هة

 تنت بب ا ب تنّببةت    مببم تنّّكببا وببا. وتقبةبب ا  تنبّببل ل تةببق ن بب ل  نببى ذنببك أ  ى تنبي صبب  ومك وعببب تنبّببل  ة ببب

 :  تنم نةب تنيق ط معى   لاممّ  

 .  كف ء  مّعتم ا  ون تنّةظ فةا جبل فأ لسُ هم وي يتب مّل  ة بٍ  وجة  -1

 . وتنةظةفةب تنبعّةب وؤه له وع لمي ي  تنمأ تنّت م وةظف كل لسعةم معى تلاممّ   -2

 . تن ج  تنّةظفةا ولههةل لج ا  معى تن   . تنّةظفةا ك فب وع تنمب ول فأ تنبجتنب وتجأ ل قةق -3

 .نعّةظفةا وتن ةتفز تنّك فت  لةفة  -4

 . وةظف نكل وتن خصةب تنخ صب تن قةق تام تم -5 

 

  البشرية الموارد وحدات: الفرع الثاني 

ع  :وهأ تنةاجت  وا و ّةمب معى تنةتاج  تنّي ه   تال تنت  اب تنّةت   لمة  

 لزوابج وثبل تاقسب م نك فبب ابجو   ولقبجم تنّي به   تابل تنّةظفةا  ّم  بب لتمم تنمأ هأ:  المركزية الوحدة - 

 . نعكم  ب  هق م تنّةظفةا
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 (2)ص

 تاقس م ن اي ء لق  ا  ولبُج   تلإنم جةب تنةي ئل فأ ابّعةن تنذاا تاف ت   ّم  بب لتمم   تنمأ هأ :السلع  وحدة -

 . تنبّل ية  طتةبب اة 

   بكل تنبب م تنّبجا  وبع ولب لتطتنةتابج   نع ب كب تنم  ببب تنّصب نع  ّم  ببب لتبمم   تنمبأ هبأ :المصاانع  وحدة -

 .وت ش 

 وم  بببٍ  معبى ا مبةي وتابج   ت ي  يّبةذ  تنسب  قب تنبث ث تنةاجت   ةا ل ّع تنمأ هأ :المختلطة  الوحدة - 

 .وتنّص نع وتنسعع نعّةظفةا و كزا ب

 

   البشرية للموارد التخطيط: الفرع الثالث 

 لةظةف معى نعبّل وي يتب ا ط وحع فأ وتن  ك   تنّؤيس   ك فب معةه لبمّج تنذي تلإ ت ي تايعةب هة

 وبا و ّةمبب معبى تنت ب ا ب نعّبةت   تنمخ بةط وابمّبج تنّي به   تابل تنّخمعفبب وتنةظب ئف تاقسب م فبأ تاف ت 

 :  وهأ تنّتّب تاوة 

 تنبّل أهجت    تيب -1

ب هأ   ّ  نّبلء تنّي ه  ا جب   تيب معى ولبمّج تنبّل يةيف ذه  تنمأ تاهجت  طتةبب ل جاج  نى لتج  تنمأ تنّت

 وتنّتب  ت  لبةظةفتم تنّ عبةب تنّبةظ فةا ومبج  تنّم اب تنةظ ئف طتةبب  ةا وتنميسةق و ج    وظةفة ب شةتط 

 . تنبعّةب وؤه لتم وع لم   ق تنمأ تنةظةفب فأ لبةةيتم امم امى  ت  امّة زوت أن ا   تنمأ

    تنّةظفةا مج  لقجا  -2

 تنقةب م فبأ اسب هّةن تن بذاا تنّبةظفةا مبج  لقجا   نى اتج  و قّأ ججونأ وخ ط  مجت  معى ابَمّج ن  ط هة

 معبى تنخ بة  هبذه ل تةبق وابَ لتط صب ةح   بكل مّعتب  يبة  معبى وا ب فكةن تنّي به   تابل تنةظ ئف  ك فب

 .فةت  تنت  اب وتنّةت   تنّي ت    ت   فأ تنك فةب تنخت   اّمعكةن تن ذاا تاف ت  وا و ّةمب
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 (3)ص

  وتنمبةةا تلاامة   -3

 كبل فأ لمةتف  أن ا   ا صب ش وط حّا وبة يب وظةفبٍ  ن غل تنّةظفةا وا و ّةمب أو وةظ ف تامة   هة

 تامةب  ه ابمم   نعةظةفبب نعّمقجم وتنج تيةب تن خصةب تنّؤه   وع أطعتت  أو تن  وط ك فب ل   ق وميج نت  ومقجم

ّ ى نه تامت   و ج تء  فبأ لبةةيبه ابمم   امبى وت  تلبه نقةب س توم  نب ا  امضبّا وقج( تن خصةب تنّق  عب) أاض ا  واسُ

 .تنّم اب تنةظةفب فأ تنبّل معى قج له  إةت   ن  اه ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 

 
 

 (1)ص                             السادسةالمحاضرة  

 وسائل تنمية الموارد البشرية

ل كل تنّةت   تنت  اب أهّةب كتة     نيستب نك فب تنّؤيس   و تن  ك   و ذنك انت  لبج مص  تلإنم   ف  

و تنّبجت  أن لبّل  ون تنبيص  تنت  ي ،و نذنك ل    جّةع تنّؤيس   و تن  ك    معى  اّكا نلآلآ 

تيمغ   تااجي تنب وعب تنّمةف   نجات  أفضل تيمغ   وّ  اؤ ي فأ نت اب تاو   نى تن    و  لسبى  نةه وا 

 ت اب تن جاثب تنمأ لسبى ولبمت  تنميّةب تنت  اب وا أاجتث تنّ  لا  تنّمبعقب   نةي ئل و تن  ق تلإ .تهجت 

  كل جةه ي  نى اسا تلايمف    وا تنبي ص  تنت  اب تنّةجة   نجى تنّؤيسب أو تن  كب ،و لسخة ه  

 .   ن كل تنذي اضّا ل قةق أفضل نم ئج وّكيب وا تنّةت   و تنّةت  تنّم اب نجات 

 

 الوسائل: 

أهببجت  تنّؤيسببب ،و تلإيببم تلة ب تنمببأ  وجببة  ةق فببب ا صببب   نّؤيسببب لبمّببج فببأ جةه هبب  معببى ل جاببج -1 

 . يممتبت 

 تن    معى تيمق  ب تنكف ءت  تنّي يتب ا تء تامّ   و لةظةفت    كل ص ةح -2 

 . تنبّل معى تمجت  تنتةكل تنميكةّأ    اقب وي يتب نّت  ئ و ةق فب تنّؤيسب و قةتمجه  -3

 . و ليسةق و ق  ب و وم  بب و تنّت  ئ تلإ ت اب وا لةجةه تنةظ ئف ك فب  تلانمزتم -4

تنبّل معى تمجت  ا ب ويكّب لبمّج هذه تنخ ب   كل أي يأ معى تنمخ ةط و ذنبك انبه تنبّبة  تاي يبأ  -5

تنذي اقةم   ص  تاهجت  تنّ ت  تن   ه  و لقسةّت  و   ةا أهجت  طةاعب تاجل و قصة   تاجل و تنتبجء فبأ 

 .ن   ه  لة اع تنّت م و ل جاج تنةقا تنّ عةب لإ

 

 كيفية تطوير الموارد البشرية

 .تيمخجتم تنت توج تلإنكم ونةب -1

 .ل سةا تن ةتن  تن خصةب نعّةظفةا -2

 .  ط أهجت  تنّةت   تنت  اب وع أهجت  تنبّل -3

 .ل ةا    توج تنّك ف    -4

 .وحع ا ب ل ةا  وتيأ قةاب -4

 

 (2)ص
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 كيفية استغلال الموارد البشرية

ابمت  وفتةم تنّةت   تنت  اب وتيب ا، نكيه و لتطٌ   اف ت  تنذاا اقةوةن   امّ   فأ وؤيسبٍ و  أو و  ٍ  و  

. وتّ  ك ن نةمه، وهي ك وا ا  ط  أس تنّ     نّةت   تنت  اب، نك تا  نى أن تنف   هة وا ا قق  أس تنّ  

ف ت  فأ تنجونب، ولا اّكا تلايمف      كلٍ ف ملٍ وا واّكا تلايمف    وا تنّةت   تنت  اب فأ تيمغ   جّةع تا

 .تنّةت   تنت  اب  لا  بج تنبّل معى ل ةا ه  وليّةمت 

 

 كيفية الاستفادة من الموارد البشرية

 .تنمب   معى توك نة له وقج تله ونق ط تنقصة  وتنخعل وقج امم ذنك   يمخجتم نك م نمقةةم ت تء تنّةظفةا -1

نّبعةو   تنّةجة ه   نخ ة  تنس  قب فأ لج ا  وليّةب تنّة   تنت  اب و  نم نأ اخمعف تلايمف    وا ت -2 

 .تلانم   وتنّخ ج   تنب وب

 .ل فةز هذ تنّة   تنت  ي نةسمّ  فأ تنب  ء و  ع تلانمّ ء -3 

  وجة  نك م م    ن جة  امي ي  وع وم عت   تنةظةفب واعتأ تتلاامة    تلانس نةب طتق ا نّبجلا -4 

 .تلايب  

 

 

 

 


