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٢

الوطنیة لمؤسسات العلیم العالي في العراق:معاییر الاعتماد المؤسسي 

الاعتماد المؤسسي لمؤسسات التعلیم العالي في العراق من ثمان معاییر و كما في الجدول ادناه: تتكون معاییر 

المعیارت

: استراتیجیة المؤسسة التعلیمیةالمعیار الأول١

: الحوكمة والإدارةالمعیار الثاني٢

المعیار الثالث: الموارد المالیة والمادیة٣

أعضاء ھیئة التدریسالمعیار الرابع:   ٤

: الطلبةالمعیار الخامس  ٥

المعیار السادس: البحث العلمي  ٦

المعیار السابع: خدمة المجتمع٧

المعیار الثامن : المناھج٨



٣

المعیار الأول
استراتیجیة المؤسسة التعلیمیة

الاستراتیجي للتعلیم یعمل على مساعدة المؤسسات التعلیمیة للاستفادة من نقاط القوة وتطویرھا والسعي الى تنمیتھا ان التخطیط 
والتخلص من نقاط الضعف والحد منھا ویوجھ ویضع أصحاب القرار في المؤسسة نحو اتخاذ قرارات صحیحة وبناءة تحدد الملامح 

ھذا بدور یساعد ویمكن المؤسسة على مواكبة التطورات ومواجھة التحدیات.المستقبلیة للمؤسسة التعلیمة ومخرجاتھا.

اعتماد عملیة تخطیط مستمرة في المؤسسات التعلیمیة حتى یطابق ویحقق الرؤیة والرسالة والاھداف ویتم تقیمھا حیث یجب 
تحدد مختلفة بطریقةالمؤسسةوادارةالاستراتیجیةالاكادیمیةباستمرار ھذا فضلاً عن إمكانیة توافر البیانات والمعلومات لصناع القرار 

المعیار من مجموعة العناصر ھذایتألفو.ذلكظل في الاستراتیجیةالمؤسسة خطط ورسموالوضع المستقبليالحاليالوضعبینالفجوة
ھذه العناصر وما یتضمنھ من مؤشرات:لیبین وصف مع جدول

الاستراتیجیة.العنصر الأول: الخطة -١
العنصر الثاني: الافاق والإجراءات والتطبیقات.-٢

العنصر الأول: الخطة الاستراتیجیة

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
تتوفر في المؤسسة التعلیمیة رؤیة ورسالة موثقة 

وتحقق الأھداف عملیا"ویتم مراجعتھا دوریا"


توجد لدى الكلیة رؤیة و رسالة و یتم 
مراجعتھا بشكل دوري. 

تقوم المؤسسة بنشر الرؤیة والرسالة واعلانھا.٢
تتوفر الرؤیة و الرسالة على الموقع 

الرسمي للكلیة.

٣.
تحقق الرسالة متطلبات المؤسسة التعلیمیة والجھات 

المستفیدة ومتطلبات سوق العمل


الاجتماعات ھنالك مجموعة من 
والمحاضر لمجلس الكلیة والقرارات 
المتعلقة بصیاغة الأھداف والرؤیا وفق 

.متطلبات سوق العمل

٤.
یتم بناء الخطط على وفق برنامج زمني محدد وقاعدة 
بیانات تكون منسجمة مع رسالة المؤسسة وأھدافھا 

بما یحقق تطویر التحسین المستمر


التقییم تتوفر خطة التحسین + تقریر 
الذاتي للكیة و الأقسام العلمیة بالإضافة 

الى الخطة الخمسیة.

العنصر الثاني: الافاق والإجراءات والتطبیقات

مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

توجد آلیة عمل لتقییم الأداء المؤسسي.١
تتوفر تقاریر التقییم الذاتي للكلیة و 

الأقسام العلمیة. 

٢.
تعتمد المؤسسة على الدراسات العلمیة والمیدانیة في 
رسم خارطة الطریق لبناء العملیات التعلیمیة 

وتطویرھا ومعالجة الخلل


.خطة التحسین.١
الخطة الخمسیة..٢
تقریر التقییم الذاتي الذي یشخص .٣

العمل مواطن الضعف و القوة و 
على معالجة نقاط الضعفز

٣.
تسھم المؤسسة التعلیمیة في تفعیل التشریعات التي 
تشجع على الانتقال من المركزیة إلى اللامركزیة في 

الأداء المؤسسي


نقاط الضعفنقاط القوة

لا تسھم الكلیة بصورة واضحة في تغییر التشریعات والانتقال إلى ھو جمیع ما تم استیفاءه بالعناصر المشار إلیھا بالجدول أعلاه 



٤

نقاط الضعفنقاط القوة

جزأ منھا:والتابعة للفصل الأول ونذكر
وجود رسالة ورؤیة موثقة ومصادق علیھا من إدارة الكلیة..١
المؤسسة قادرة على معالجة الخلل وتمتلك آلیة لتقییم ذاتھا .٢

ومخرجاتھ.
إرضاء الجھات المستفیدة وسوق العمل من الخریجین..٣

اللامركزیة.

خطة التحسین 

وضع خطة استراتیجیة بعیدة المدى للنھوض بواقع الكلیة..١
الاعتماد على الدراسة المیدانیة في رسم خارطة الطریق لوضع الخطط الكفیلة للنھوض بواقع المؤسسة..٢
العمل على استحداث دراسات علیا (ماجستیر ، دكتوراه) في الأقسام العلمیة. .٣
یة تلبي حاجة سوق العمل (امنیة المعلومات، الذكاء الاصطناعي، شبكات الحاسوب ... الخ).العمل على استحداث اقسام علم.٤



٥

المعیار الثاني 
الحوكمة والإدارة

معرفة المعنى الحقیقي لھذا المعیار تسھم الحوكمة في عملیة التحسین المستمر لجودة وأداء المؤسسة لذلك على المؤسسات
ومدى ارتباطھ في تنظیم القوانین والتعلیمات التي تشكل أساسا" لعمل المؤسسة فعند الحدیث عن منظمة ما سواء اكانت ھادفة أو غیر 

معین من المؤسسة.ھادفة للربح، فان الحوكمة تعني الإدارة المتسقة وسیاسة متماسكة التوجیھ والعملیات واتخاذ القرارات في جزء

الحوكمة في الجامعات تتمثل بمجموعة من القوانین و النظم و القرارات التي تھدف الى تحقیق الجودة و التمیز في الأداء عن 
طریق اختیار الأسالیب المناسبة و الفعالة لتحقیق خطط و اھداف الجامعة بشكل عام و الكلیة بشكل خاص و بذلك فان الحوكمة تعني تطبیق 
النظام أي وجود نظام یعمل على التحكم في العلاقات بین الأطراف الأساسیة التي تؤثر في الأداء كما تشمل مقومات تقویة المؤسسة 

التعلیمیة على البعید و تحدید المسؤول و المسؤولیات. 

ن مؤشرات:یتكون ھذا المعیار من مجموعة من العناصر مع جدولا" یبین الوصف لھذه العناصر وما یتضمنھ م

العناصرت

العنصر الأول: القیادة والإدارة .١

العنصر الثاني: الاخلاقیات والشفافیة المؤسسیة.٢

راتء وتطویر القدبنا الثالث:العنصر .٣

العنصر الرابع: وضوح السیاسات والقوانین والأنظمة والتعلیمات.٤

العنصر الخامس: الالیات والاجراءات.٥

ھذا المعیار:الھدف الرئیسي من 

تقییم الھیكل التنظیمي مع رؤیة الكلیة..١
تقییم دور مجلس الكلیة وتأثیره على مستوى الأداء..٢
تقییم دور إدارة الكلیة وقدرتھا على التطویر الأكادیمي والإداري..٣

العنصر الأول: القیادة والإدارة

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
توجد ھیكلیة تنظیمیة كلیة وجزئیة ویتم مراجعتھا 

.بصورة دوریة


یوجد ھیكل تنظیمي للكلیة یتم تحدیثھ و 
تحسینھ بشكل مستمر بناء على حاجة 

الكلیة.

٢.
تعمل المؤسسة على تطبیق قانون الجامعات بشكل 

.كامل ودقیق


٣.
یتوفر دلیل مسؤولیات المجالس الاكادیمیة 

.(الجامعة، الكلیة، الأقسام)وصلاحیاتھا 


دلیل الصلاحیات والواجبات ودلیل یوجد
.التوصیف الوظیفي

مجلس الكلیة، مجالس الأقسام العلمیة .تمثیل ارباب العمل في مجالس المؤسسة.٤

٥.
یوجد توصیف وظیفي موثوق للمؤسسة وتشكیلاتھا 

.وتجري مراجعتھا بصورة دوریة
 .یتوفر توصیف وظیفي في الكلیة

.وجد خطة لتحسین الأداءت.٦

.خطة التحسین.١
تقریر التقییم الذاتي للكلیة..٢
تقریر التقییم الذاتي للاقسام .٣

العلمیة. 



٦

العنصر الثاني: الاخلاقیات والشفافیة المؤسسیة 

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

وثیقة السلوك الوظیفي .تتوافر قواعد السلوك الوظیفي.١

.توجد آلیة لاستقطاب العاملین الاكفاء والمتمیزین.٢
منح كتب الشكر و التقدیر للكادر .١

المتمیز.
منح الكادر المتمیز مكافآت مالیة..٢

٣.
تراعي المؤسسة مبدأ الشفافیة والوضوح في 

المعلومات لجمیع التطبیق الكامل للأنظمة وتوفر 
.العاملین فیھا



تعلیمات صندوق التعلیم العالي .یوجد نظام مالي معلن للحوافز في المؤسسة.٤

العنصر الثالث: بناء وتطویر القدرات 

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
تعمل المؤسسة على اشراف ممثلي المجتمع المحلي 
والاكادیمیین والاداریین والخریجین في وضع خطط 

التطویر للمؤسسة التعلیمیة


٢.
یتوفر نظام لتلقي مقترحات منتسبي المؤسسة 

التعلیمیة وشكاواھم وكیفیة التعامل معھا


٣.
یوجد تعریف واضح ومعلن بخدمات المؤسسة 

التعلیمیة
 على موقع الكلیة  ةمعلناھداف الكلیة

٤.
توجد معاییر لاختیار الجھات الخارجیة ذات العلاقة 

وتصنیفھا


٥.
تتوافر ضوابط تنظم تعاقد المؤسسة مع الجھات 

الخارجیة المتخصصة أو المعنیة


صیغة عقد مدروسة قانونیا" یتم  وجدت
لك العمل بھا اثناء التعاقد الداخل وھنا
لزام صیغة عقد للتعاقد الخارجي لإ

.المتعاقدة بمضمون العقدالأطراف 

٦.
تعمل المؤسسة التعلیمیة على وضع میزانیتھا وفقا" 

لخطة التحسین والتطویر


٧.
یشعر العاملون في المؤسسة التعلیمیة بالأمان 

الوظیفي وأنظمة التأمین الصحي


یتوفر فریق متوازن لبناء القدرات وتطویرھا.٨

یتوفر في الكلیة الأمور التالیة: 
وحدة التعلیم المستمر التي بدورھا .١

تنظم العدید من الدورات التي تھدف 
الى تطویر قدرات كادر الكلیة.

برنامج تدریب و تأھیل الخریجین .٢
المعمول بھ بشكل دوري منذ عام 

٢٠١٩.



٧

العنصر الثالث: بناء وتطویر القدرات 

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

٩.
یتوفر الاستخدام الأمثل لنظم المعلومات والإدارة 

المؤسسةالالكترونیة في


وجود بعض الأنظمة الالكترونیة .١
لوحدة الحسابات.

وجود نظام خاص باللجان .٢
الامتحانیة.

وجود نظام انترانیت في الجامعة .٣
یھدف الى المراسلة بین الجامعة و 

مختلف الكلیات. 

العنصر الرابع: وضوح السیاسات والقوانین والأنظمة والتعلیمات 

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
توفر المؤسسة التعلیمیة نظاما معلنا" وشفافا" یكفل 
تكافؤ الفرص والعدالة في التعیین والاختبار والمنح 

والحوافز


نظام الحوافز الموجودة في تعلیمات 
صندوق التعلیم العالي 

٢.
توفر المؤسسة التعلیمیة سیاسات موثقة وواضحة 

وعادلة بشأن إجراءات الترقیة
 ٢٠١٧تعلیمات الترقیات العلمیة للعام

٣.
تعمل المؤسسة التعلیمیة على اعلان مواصفات 
الوظائف وشروط التعیین ومعلومات عامة عن 

المؤسسة ورسالتھا وبرامجھا
 .خارج صلاحیات الكلیة

٤.

تعمل المؤسسة التعلیمیة على نشر معلوماتھا 
متضمنة (رؤیة المؤسسة، رسالتھا، أھدافھا وبیانات 

والبرامج والمقررات والدرجات الاكادیمیة ومتطلبات 
القبول والتخرج وأعضاء الھیئة التدریسیة 

والموظفین والطلبة)

متوفرة على موقع الكلیة الرسمي

٥.
قاب في عتوفر المؤسسة التعلیمیة نظاما" للثواب وال

التمییز بین الطلاب ضوء معاییر محددة یضمن عدم 
واحترام مبادئ حقوق الانسان

قانون انضباط الطلبة

یشترك بعض الطلبة في حل المشكلات .٦
یوجد ممثلین للطلبة و لمختلف المراحل 

الدراسیة. 

٧.
توجد لدى المؤسسة التعلیمیة ضوابط وقواعد 
وأنظمة مؤثرة في سلوك الطلبة وتكون واضحة 

ومعلنة
 قانون انضباط الطلبة

العنصر الخامس: الالیات والإجراءات

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
توفر المؤسسة التعلیمیة نظام الضوابط الأخلاقیة 

لاستخدام التقنیات الحدیثة




٨

العنصر الخامس: الالیات والإجراءات

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

٢.
توفر المؤسسة التعلیمیة أجواء الحریة الاكادیمیة 

والاداریین والطلبة) للتعبیر عن آرائھم (للتدریسیین 
في كل ما یخص قضایا الجامعة



٣.
توجد لدى المؤسسة التعلیمیة قوانین وتعلیمات تؤمن 

الحمایة الفكریة


٤.
توجد لدى المؤسسة التعلیمیة الیات تقییم دوري 

ومستمر لسیاستھا واجراءاتھا ومنشوراتھا


قویمي.مؤتمر ت.١
تقریر التقییم الذاتي .٢

٥.
تطبق المؤسسة التعلیمیة نظام التدقیق الداخلي 

للجودة وعملیات التقییم الذاتي


اتي.تقریر التقییم ذ.١
داخلیة. وحدة الرقابة ال.٢
خطة التحسین. .٣

٦.
تعمل المؤسسة التعلیمیة على مقارنة أدائھا مع 

مؤسسات تعلیمیة عالمیة رصینة


٧.
واضحة لدى المؤسسة التعلیمیة توجد الیة عمل

للاستفادة من عملیات التغذیة الراجعة
 إجراءات الاعتماد المؤسساتي

نقاط الضعفنقاط القوة

توجد ھیكلیة تنظیمیة ویتم مراجعتھا دوریا" وتعمل الكلیة .١
على تطبیق قانون الجامعات بشكل دقیق.

ومسؤولیات توفر دلیل الصلاحیات الذي یحدد صلاحیات .٢
المجالس الاكادیمیة.

توجیھ كتب شكر وتقدیر وھي طریقة لتحفیز العاملین والیة .٣
.لاستقطاب العاملین الاكفاء المتمیزین

وجود نظام للحوافز معلن ومصدق.٤
تشكیل لجان دوریة متخصصة لغرض وضع الخطط المستقبلیة .٥

الأداءمن اجل تطویر وتحسین 
ي وأیضا" استخدام الإنترانت العمل بالبرید الالكتروني الرسم.٦

من اجل المخاطبات الرسمیة.
اعلان الرؤیا والرسالة والاھداف والمقررات والدرجات .٧

والقبول في الدراسات الأولیة والعلیا وأیضا" وجود قائمة 
بأعضاء الھیئة التدریسیة والموظفین والطلبة مرفوعة على 

موقع الكلیة الرسمي.

ھ في الجامعات العراقیة عدم وجود تأمین صحي معمول ب.١
.یخص العاملین فیھا

وجود نقص في الأنظمة الالكترونیة و عدم وجود شبكة .٢
انترانیت داخلیة خاصة بالكلیة. 

عدم وجود صندوق مقترحات او جدار حر للتعبیر عن اراء .٣
الطلبة او الكادر. 

لا تتوفر قوانین و تعلیمات تؤمن الحمایة الفكریة..٤
المؤسسة التعلیمیة مع مؤسسات عدم وجود الیة لمقارنة أداء .٥

.تعلیمیة عالمیة رصینة

خطة التحسین 

تعمل الكلیة على وجود تأمین صحي للكادر التدریسي والموظفین..١
العمل على تعزیز الأنظمة الالكترونیة في الكلیة من اجل تسھیل عمل الكلیة..٢
شكاوى من اجل مشاركة الكادر و الطلبة في ابداء اراءھم بشكل اكثر فاعلیة.العمل على تأسیس صندوق مقترحات و .٣
العمل على إیجاد الیة لمقارنة أداء المؤسسة التعلیمیة مع المؤسسات العالمیة. .٤



٩

الفصل الثالث
الموارد المالیة والمادیة

أھمیة معیار الموارد المالیة والمادیة كونھ یشكل البیئة الحاضنة لجمیع الأنشطة والمھمات التي تنجح وتطور بھا المؤسسة تأتي 

وأكادیمیینكما انھ یشكل البیئة الخصبة الراعیة للمصادر البشریة من طلبة الاكادیمیة من التعلیم والتعلم والبحث العلمي وخدمة المجتمع.

ومراقبتھا الكفؤةین وموظفي الخدمات لذا فان صحة البیئة وجودتھا ھو من الأسس التي یجب على الجامعة وضع الخطط وباحثین واداری

والتقیید بتنفیذ الإجراءات الكفیلة بتنفیذ ھذه الخطط ومراقبتھا بشكل دوري ولعل من المعاییر الرئیسیة دوریا" لغرض تحسینھا باستمرار.

عیة وجودتھا ھو ضمان توفر المصادر المالیة اللازمة لھذه البیئة وحسن ادارتھا، من حیث التخطیط المالي البیئة الجاملضمان سلامة

المؤسسة ومھماتھا والتي تتسق مع رؤیتھا ورسالتھا ووضع الخطط الكفیلة بتوفیر ذلك سواء  لأنشطةالسلیم ووضع المیزانیات الواضحة 

المخاطر المحتملة كما ان على المؤسسة ضمان إدارة مالیة لإدارةالاكادیمي ووضع الخطط من المصادر الاكادیمیة أو من خارج النطاق

مسؤولة وشفافة تتبع الإجراءات المالیة المعمول بھا.

العناصر التالیة: یتكون ھذا المعیار من

العناصرت

موارد المالیة.العنصر الأول: ال.١

الموارد المادیة. العنصر الثاني: .٢

العنصر الأول: الموارد المالیة

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
توجد لدى المؤسسة خطة مالیة موثقة ومعلنة 
متضمنة توقعات المؤسسة لشأن الموارد والنفقات، 

ویتم مراجعتھا بشكل مستمر


توجد لدى الكلیة: 
سجلات التخطیط المالي .١
.التشغیلیةالموازنة .٢

٢.
تعكس الخطة المالیة رؤیة وسالة واھداف المؤسسة 

التعلیمیة


تعمل المؤسسة التعلیمیة على تنویع مصادر التمویل.٣

الموازنة التشغیلیة..١
واردات النادي الطلابي..٢
التعلیم المسائي. .٣
طلاب النفقة الخاصة للدراسات .٤

العلیا.
التعلیم الموازي للدراسات الصباحة .٥

للدراسة الأولیة. 

٤.
تتضمن الخطة المالیة موارد مالیة كافیة لمواجھة 

المخاطر المحتملة


٥.
توجد إدارة مختصة تتولى مسؤولیة إدارة الشؤون 

المالیة في المؤسسة التعلیمیة


وحدة الحسابات. .١
وحدة الرقابة الداخلیة..٢
التعلیم مجلس إدارة صندوق .٣

العالي.
مجلس الكلیة. .٤

٦.
تتوفر وثیقة مھنیة تتضمن الصلاحیات المخولة في 
أوجھ الاتفاق المالي لمدیري الوحدات التنظیمیة 

وبحسب الھیكل التنظیمي في المؤسسة


تعلیمات قانون الموازنة الاتحادیة..١
تعلیمات صندوق التعلیم العالي..٢

تتوفر بعض الأنظمة الالكترونیة. المحاسبیة المھنیةتطبیق المؤسسة احدث النظم .٧



١٠

العنصر الأول: الموارد المالیة

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

٨.
یوجد في المؤسسة التعلیمیة نظام یؤمن عملیة 

التدقیق والرقابة المالیة الداخلیة
 وحدة الرقابة الداخلیة.توجد في الكلیة

٩.
تجري عملیات التدقیق الخارجي (المالي) سنویا" 

بواسطة جھة حكومیة


یتم تدقیق كل الأمور المالیة من قبل 
الرقابة الخارجیة جھاز 

یةد: الموارد الماالثانيالعنصر 

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
توجد لدى المؤسسة قاعدة بیانات بالموارد المادیة 

واحتیاجاتھا 
توجد في الكلیة وحدة قاعدة البیانات

٢.
توجد لدى المؤسسة التعلیمیة خطة طویلة المدى 

ومعتمدة من الإدارة العلیا للمؤسسة


خطة التحسین 
خطة خمسیة 

٣.
توفر المؤسسة التعلیمیة البنى التحتیة وإیجاد بیئة 

.عمل ملائمة وجذابة تحظى بصیانة جیدة


توجد بنى تحتیة یتم صیانتھا بشكل 
دوري لكنھا بحاجة الى تحسین.

٤.
یوجد في المؤسسة التعلیمیة العدد الكافي من 
القاعات الدراسیة ومكاتب أعضاء الھیئة التدریسیة 

والمختبرات والورش والمعامل


توجد قاعات دراسیة و مختبرات علمیة 
باعداد كافیة بالإضافة الى توفر غرف 

للتدریسیین.  

٥.
تطبق المؤسسة التعلیمیة معاییر الجودة الخاصة 

.بالبنى التحتیة


٦.
تعمل المؤسسة التعلیمیة على توفیر إجراءات الصحة 

.والسلامة المھنیة
 .تتوفر أجھزة إطفاء الحریق

٧.
توفر المؤسسة التعلیمیة أجھزة حاسوب وتقنیات 
ومعلومات متطورة وكافیة ومتاحة من حیث العدد 

.والنوع والادامة وتتسم بالمرونة


توجد العدید من المختبرات العلمیة 
المجھزة باحدث أجھزة الحاسوب. 

وجود أجھزة حواسیب في بالإضافة الى 
مختلف الوحدات الإداریة. 

٨.
تعمل المؤسسة التعلیمیة على توفیر الدعم الفني 

اللازم في استخدام تقنیات الاتصالات والمعلومات


٩.
فعالیات المؤسسة یتم استخدام تقنیة المعلومات في 

المختلفة


١٠.
توجد أنظمة امن وحمایة وصیانة المعلومات المتعلقة 

بالمؤسسة التعلیمیة


نقاط الضعفنقاط القوة

متضمنة خطة مالیة موثقة ومعلنة المؤسسةتوجد لدى .١
توقعات الجامعة بشأن الموارد والنفقات ویتم مراجعتھا بشكل 

 مستمر.
.المالیة رؤیة ورسالة واھداف الكلیةتعكس الخطة .٢
توجد إدارة مختصة مھمتھا مسؤولیة إدارة الشؤون المالیة .٣

لا تتضمن الخطة المالیة موارد كافیة لمواجھة المخاطر .١
المحتملة.

تحتاج الكلیة الى بنى تحتیة جدیدة..٢
.بصیانة جیدةعدم توفر بنى تحتیة و بیئة عمل جذابة تحظى .٣
عدم وجود دعم فني لتقنیات الاتصالات و المعلومات..٤



١١

في المؤسسة.
توجد لدى المؤسسة قاعدة بیانات بالموارد المادیة .٤

واحتیاجاتھا.
توجد لدى المؤسسة خطة تحسین طویلة الامد ومعتمدة من .٥

الإدارة العلیا للمؤسسة.
لخطة المالیة للجامعة وموثق.توفر التدقیق المستمر ل.٦
توفر نظام التدقیق والرقابة المالیة في تشكیلات الجامعة..٧
یوجد توثیق للموارد المالیة والمادیة والبشریة في تشكیلات .٨

الجامعة.

عدم وجود أنظمة امن و حمایة و صیانة للمعلومات المتعلقة .٥
بالمؤسسة التعلیمیة. 

تحتاج البنى التحتیة الحالیة الى صیانة و تحسین و إعادة .٦
تأھیل لبعض مرافقھا. 

خطة التحسین 

العمل على تنویع مصادر التمویل..١
العمل على تعزیز و صیانة البنى التحتیة الحالیة و جعلھا تحظى بمقبولیة اكثر لدى الكادر و الطلبة. .٢
استحداث بنایات حدیثة و مجھزة من اجل استحداث الأقسام العلمیة. العمل على .٣
إدارة الأمور المالیة. تعزیز استخدام الأنظمة الالكترونیة في العمل على .٤
العمل على تأسیس نظام انترانیت خاص بالكلیة. .٥
العمل على توفیر خدمة الانترنیت لجمیع الأقسام و الوحدات الإداریة و الطلاب. .٦
امن و حمایة و صیانة المعلومات الخاصة بالكلیة. العمل على تعزیز .٧



١٢

لرابعمعیار اال
أعضاء ھیئة التدریس

ان الاھتمام باختیار تواجھ المؤسسة التعلیمة تحدیات عدیدة في مجال اختیار الملاكات التدریسیة المؤھلة للعمل فیھا بكفاءة عالیة.
الأھم والحاسم في نجاح فاعلیة عملیة التعلیم والتعلم وعلیھ لابد ان یكون اعداد أعضاء ھیئة التدریس أعضاء ھیئة التدریس یعد العنصر 

ومؤھلاتھم كافیة لتحقیق رسالة المؤسسة التعلیمیة وأھدافھا كما یجب تعین أعضاء ھیئة التدریس على وفق قواعد واسس اكادیمیة تخدم 
ائح وتعلیمات توضح مسؤولیات وواجبات أعضاء ھیئة التدریس من حیث النصاب بحسب اھداف المؤسسة وتطورھا وھذا یتطلب وجود لو

الألقاب العلمیة وتھیئة التسھیلات والدعم المناسب لحضور والمشاركة في المؤتمرات والورش فضلا" عن تطویر مھاراتھم وقدراتھم 
یار من العناصر التالیة:وتوفیر البیئة المناسبة للارتقاء بعضو ھیئة التدریس، ویتكون ھذا المع

العناصرت

.لعنصر الأول: آلیة اختیار أعضاء ھیئة التدریسا.١

.العنصر الثاني: كفاءة أعضاء ھیئة التدریس.٢

.العنصر الثالث: البیئة التعلیمیة لأعضاء ھیئة التدریس.٣

.العنصر الرابع: الخدمات الداعمة لأعضاء ھیئة التدریس.٤

تقییم ھذا المعیار:الھدف الرئیسي من 

من اجل توصیف اختیار أعضاء ھیئة التدریس وإجراءات تعیینھم.-١
وتقییمھم.إجراءات تطویر أعضاء الھیئة التدریسیة-٢

العنصر الأول: آلیة اختیار أعضاء ھیئة التدریس 

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
التعلیمیة من أعضاء تحدید احتیاجات المؤسسة 

الھیئة التدریسیة وتخصصاتھم مستندة إلى رؤیتھا 
وأھدافھا


التقییم الذاتي. تقریر.١
التوصیف الوظیفي .٢

٣.
تشكل لجان مھنیة من ذوي الاختصاص لاختیار 
أعضاء ھیئة التدریس للأنشطة وفقا" لمعاییر 

تتضمن مؤھلاتھم وقدراتھم


العنصر الثاني: كفاءة عضو ھیئة التدریس 

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
توجد لدى المؤسسة التعلیمیة خطط بالبرامج 
التدریبیة لتطویر مھارات أعضاء ھیئة التدریس 

وقدراتھم


إقامة دورات بشكل دوري في الكلیة من 
المستمر.خلال وحدة التعلیم 

٢.
توجد قواعد بیانات خاصة بمؤھلات وخبرات 

وأعضاء الھیئة التدریسیة


تتوفر قاعدة بیانات خاصة بالكادر 
التدریسي مع الألقاب العلمیة و الشھادة.

٣.
یسھم عضو ھیئة التدریس في المجالات التي تخدم 

المؤسسة التعلیمیة في مجال تخصصھ


إقامة الدورات العلمیة من خلال وحدة 
التعلیم المستمر. 

العنصر الثالث: البیئة التعلیمیة لعضو ھیئة التدریس



١٣

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
تحدید نصاب عضو ھیئة التدریس وفقا" للتعلیمات 

النافذة


حة تحدد نصاب توجد ھیكلیة واض
وفق الألقاب ھیئة التدریسأعضاء 

العلمیة (أستاذ، أستاذ مساعد، مدرس، 
مدرس مساعد) ویتم إصدار أوامر 

بالتكلیفات.

العنصر الرابع: الخدمات الداعمة لعضو ھیئة التدریس 

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
تعمل المؤسسة التعلیمیة على توفیر المتطلبات

.البحثیة لأعضاء ھیئة التدریس


توفر مختبرات في الكلیة بالإضافة الى 
أماكن عمل مناسبة الى حد ما. 

٢.
توفر المؤسسة التعلیمة الظروف المناسبة

.والمتطلبات الإداریة والتعلیمیة


٣.
توجد تعلیمات واضحة ودقیقة تتضمن استخدام 

.أسالیب التعلیم والتعلم

٤.
المؤسسة التعلیمیة بتطبیق تعلیمات ومعاییر تعمل 

لمنح الجوائز العلمیة والبحث العلمي وتقییم أداء 
.أعضاء ھیئة التدریس



توفر برنامج الحوافز التي بدورھا قد 
ئز (مثل جائزة مادیة أو جواتكون حوافز 

تمنح  التيیوم العلم، تكریم یوم الجامعة)
.لعضو ھیئة التدریس المتمیز

بالإضافة الى استمارة تقییم الأداء 
الخاصة بعضو الھیئة التدریسیة.

٥.

تمنح المؤسسة التعلیمیة تسھیلات لعضو الھیئة 
التدریسیة للمشاركة في المؤتمرات والدورات 
التطویریة والورش والدورات التدریبیة المحلیة 

.والإقلیمیة والعالمیة



نقاط الضعفنقاط القوة

احتیاجات الكلیة والجامعة من أعضاء ھیئة التدریس تحدد .١
وتخصصاتھم مستندة إلى رؤیتھا وأھدافھا

تتوفر لدى الكلیة والجامعة خطط بالبرامج التدریبیة لتطویر .٢
.وتنمیة مھاراتھممھارات أعضاء ھیئة التدریس 

تتوفر قواعد بیانات خاصة بمؤھلات وخبرات وبحوث أعضاء .٣
.ھیئة التدریس

روف المناسبة والمتطلبات الإداریة ظالكلیة والجامعة التوفر .٤
والتعلیمیة لعضو ھیئة التدریس

تمنح الكلیة والجامعة تسھیلات لعضو ھیئة التدریس للمشاركة .٥
المحلیة في المؤتمرات والدورات التطویریة والورش التدریبیة

.والإقلیمیة والعالمیة
.رش العملتشجیع المشاركات في الندوات والمؤتمرات وو.٦

قلة دعم الجامعة على توفیر المتطلبات البحثیة لأعضاء ھیئة .١
.التدریس

عدم وجود عضویات في المكتبات الالكترونیة العالمیة مثل .٢
)(IEEE.

خطة التحسین 



١٤

العمل على شراء عضویات في المكتبات العلمیة الالكترونیة الرصینة..١
العمل على تعزیز الشراكة البحثیة مع الجامعات العالمیة الرصینة. .٢
حث السادة التدریسیین على تعزیز التعاون العلمي مع الباحثین الأجانب. .٣



١٥

الخامسالمیعار
الطلبة

معیار العملیة التعلیمیة وثمرتھا وغایة وجودھا واعدادھم لمواجھة التحدیات في الحاضر والمستقبل لذا تعمل المؤسسة طلبة یعد ال

على اكساب الطلبة الخبرة والمھارات والمعرفة والمعلومات وطریقة التفكیر ومناھج ومھارات حل المشكلات وتسعى جاھدة التعلیمیة 

والعالمیة فلا بد من تطویر نظام تعلیمي فعال ھم وعرس القیم لدیھم لیتوافقوا مع معاییر المواطنة المحلیة لصیاغة وجدانھم وتھذیب انفعالات

ینجح في اعداد مواطنین قادرین لیس فقط على استیعاب ھذه التغیرات والتأقلم معھا بل قیادتھا وتوجیھھا نحو بناء مجتمع منتج ومبدع اذ 

ا" للحاضر بل سیختلف عنھ اختلافا" نوعیا" یستلزم تطویرا" جوھریا" في مؤسسات التعلیم واعداد ان المستقبل لن یكون مجرد امتداد

في مسارات الطلبة محصنین بالعلم والمعرفة والمھارات والتفكیر والنضج الانفعالي والمھارات العلمیة والأكادیمیة التي تمكنھم من النجاح

لمؤسسة التعلیمیة بالطلبة وتقدیم التسھیلات الضروریة من خلال توفیر البیئة العلمیة المناسبة الحیاة المختلفة ومن ثم لا بد من اھتمام ا

وتھیئة الیات القبول والأدلة الارشادیة والخدمات المساندة التي تساعد الطلبة بشكل مھني وسلوكي للاندماج بالبیئة الجامعیة واعدادھم

وتسھیلات مبرمجة وإتاحة فرصة ضمن برامج یمیة فضلا" عن توجیھھم وارشادھم بشكل مھني لسوق العمل بناءا" على الیات تنظ

العلمیة والثقافیة محلیا" وعالمیا" واكسابھم المھارات وتكوین الشخصیة التي تعزز مھمتھم في بناء المجتمع. بالأنشطةالمساھمة 

:یتكون معیار الطلبة من العناصر التالیة

العناصرت

.الخدمة الطلابیةالعنصر الأول: .١

.لعنصر الثاني: الخریجونا.٢

.العنصر الثالث: خدمات الارشاد النفسي والتوجیھ التربوي.٣

.العنصر الرابع: الأنشطة والفعالیات الطلابیة والتعاون الدولي.٤

.العنصر الخامس: اثر الطلبة والمساھمة في صنع القرار.٥

الھدف الرئیسي من معیار الطلبة:

التطویر المعرفي والتربوي للطلبة ومدى انسجام ذلك مع حاجاتھم.مستوى -١

مستوى الخدمات الاكادیمیة المقدمة للطلبة ومدى دقة السجلات وسلامتھا.-٢

مستوى الدعم والتشجیع والخدمات العامة للطلبة.-٣

العنصر الأول: الخدمات الطلابیة

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

لداعمةالأدلة ا

١.
توفر المؤسسة التعلیمیة سیاسة واضحة ومعلنة 

للقبول
التعلیمات الوزاریة الخاصة بالقبول

٢.
تحتفظ المؤسسة التعلیمیة بملف خاص لكل طالب في 
مكان سري وآمن یحتوي معلومات تتعلق بسلوكھ 

ونشاطھ ومستواه العلمي
 تتوفر اضبارة خاصة لكل طالب في الكلیة

٣.

اكن خاصة ومریحة المؤسسة التعلیمیة أمتوفر 
وجود عدد كاف من المرافق  للطلبة فضلا" عن

الملائمة لتقدیم الطعام والصیانة والرعایة الطبیة 
وغیر ذلك من الخدمات



توفر الكلیة العدید من المرافق الأساسیة 
لطلبة و كالتالي: 

مكتبة تحتوي على العدید من .١
المصادر العلمیة.

أنشطة طلابیة تعنى بمختلف وحدة .٢
الأنشطة الطلابیة و تنظیم مختلف 



١٦

العنصر الأول: الخدمات الطلابیة

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

لداعمةالأدلة ا

الفعالیات الریاضیة.
وجود نادي طلابي في الكلیة یقدم .٣

مختلف الوجبات الصحیة.
وجود ملعب كرة قدم خماسي..٤

اما على صعید الجامعة یوجد جامع 
بالإضافة الى مركز صحي للعنایة 

  بالطلبة.

٤.

الامن والمریح لطلبة توفر المؤسسة التعلیمیة السكن 
الأقسام الداخلیة مع وجود مجموعة من القواعد التي 
تحكم السلوك في داخل السكن وتكون معلنة ومعلومة 

لدى الطلبة المستخدمین للسكن



توفر بنایات داخل وخارج الحرم الجامعي 
تؤمن السكن المریح للطلبة ووجود 
لوائح وتعلیمات تحكم السلوك داخل 

.السكن

٥.

توفر المؤسسة التعلیمیة الدلائل الارشادیة للخدمات 
الطلابیة التي تقدمھا متضمنة معلومات عن 
(المؤسسة، البرامج الدراسیة وانواعھا، المقررات، 
الدرجات العلمیة، الشھادات، أسماء أعضاء ھیئة 
التدریس، الإداریین، أعضاء مجلس الجامعة، 

سیة ان متطلبات القبول والتسجیل، الرسوم الدرا
وجدت ، قواعد منح الدرجات العلمیة، الأنظمة 
الاكادیمیة، الامتحانات والسیاسات التي تھم الطلبة 

  كافة)



یوجد في الكلیة لجنة ارشاد الطلبة في 
كل قسم بالإضافة الى موقع الكلیة الذي 
یحتوي على العدید من المعلومات التي 
تخص العملیة التعلیمیة و الكادر 

التدریسي.

٦.
تقوم المؤسسة التعلیمیة بأجراء استطلاعات دوریة 
لمعرفة اراء الطلبة بشان الخدمات الطلابیة المقدمة 

لھم


٧.

یجب ان تكون عملیات اختبار (تقویم) الطلبة مناسبة 
لنواتج التعلم المستھدفة، وان یتم تطبیقھا بفاعلیة 
وعدالة مع التحقق المستقل من المستوى الذي تم 

تحقیقھ


امتحانات نھائیة + امتحانات شھریة و 

امتحانات یومیة.

٨.

توفر المؤسسة التعلیمیة البیانات الإحصائیة عن 
المخرجات الطلابیة في مختلف أنواع البرامج ونسب 
النجاح في المواد الدراسیة المختلفة والمستویات 
الدراسیة فضلا" عن نسب الرسوب والفصل 

والتأجیل والرسوب بالغیاب


نسب النجاح و الرسوب في جمیع 
المراحل الدراسیة والتي تقدم بشكل 

دوري بعد اجراء الامتحانات النھائیة. 

٩.
توفر المؤسسة إجراءات واضحة تضمن تزوید 
الطلبة بتغذیة راجعة عن مستوى أدائھم من اجل 

تعزیز عملیة التعلیم والتعلم

١٠.
والبرامج تحدد احتیاجات الطلبة وتوفر الخدمات 

المناسبة لدراسة تلك الاحتیاجات (بناءا" على نتائج 
الاستقصاءات العلمیة )

١١.
توجد إجراءات موثقة عن جمیع المنح والمساعدات 

المالیة التي تقدمھا المؤسسة الى الطلبة المحتاجین


توفر المؤسسة برامج خاصة بالإرشاد الاكادیمي.١٢

١٣.
التعلیمیة وحدة لدعم الطلبة من ذوي توفر المؤسسة 

الاحتیاجات الخاصة




١٧

العنصر الأول: الخدمات الطلابیة

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

لداعمةالأدلة ا

١٤.
تتوفر لدى المؤسسة التعلیمیة قواعد وأنظمة تكفل 
وجود إجراءات إداریة عادلة وثابتة لشؤون الطلبة 

مع وجود الیات فعالة للنظر في النزاعات
قانون انضباط الطلبة

العنصر الثاني: الخریجون

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
توجد لدى المؤسسة وحدة تنظیمیة لمتابعة الخریجین 

وتوظیفھم


وحدة تأھیل و توظیف الخریجین في 
الجامعة. 

توجد الیات تفعیل التواصل مع الخریجین.٢

٣.
تعمل الوحدة التنظیمیة على إقامة دورات تدریبیة 

العاملین (العاطلین)  في مجال للخریجین غیر 
التطویر المھني



٤.
تعمل الوحدة التنظیمیة على اجراء استطلاعات 

دوریة لآراء المؤسسات التي یعمل بھا الخریجین


٥.
تعمل الوحدة التنظیمیة على اجراء دراسات میدانیة 

تعطي مؤشرات عن فرص العمل المتاحة


٦.
قاعدة بیانات متكاملة توجد لدى الوحدة التنظیمیة

عن الخریجین


العنصر الثالث: خدمات الارشاد النفسي والتوجیھ التربوي

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.

یوجد مركز متخصص للإرشاد النفسي والتربوي 
یدار من قبل متخصصین في ھذا المجال ویھدف الى 

النمو والنجاح وتھیئة مساعدة الطلبة على
التدریسیین لممارسة مھمتھم الارشادیة بنجاح مع 

المحافظة على خصوصیة الطلبة



العنصر الرابع: الأنشطة والفعالیات الطلابیة والتعاون الدولي

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.

مفعلة تھتم توجد لدى المؤسسة التعلیمیة وحدات 
بالنشاطات لتنمیة القدرات العلمیة والفنیة والریاضیة 
والثقافیة وغیرھا وتعمل على دعمھا مادیا" وتشجع 
الطلبة على المشاركة في المجالات التي تتلاءم 

واھتماماتھم واحتیاجاتھم

توجد وحدة الأنشطة الطلابیة



١٨

العنصر الرابع: الأنشطة والفعالیات الطلابیة والتعاون الدولي

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

٢.

توفر المؤسسة التعلیمیة عند اقتضاء الحاجة خدمات 
الدعم المناسبة للطلاب الأجانب خلال مدة دراستھم 
في البلد وان تكون ھذه الخدمات مصممة لتلبیة 

الاحتیاجات الخاصة بالطلبة



٣.
توجد في المؤسسة التعلیمیة التعلیمات والأنظمة 
والأدلة الارشادیة كافة التي تسھل إقامة ودراسة 

الطلبة الأجانب وتنظمھا


٤.
التعلیمیة على توسیع المنح الدراسیة تعمل المؤسسة

من خلال التواصل مع الجامعات العلمیة الرصینة


العنصر الخامس: دور الطلبة والمساھمة في صنع القرارات 

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
توجد ممثلیة للطلبة في الإدارة العلیا للمؤسسة 

التعلیمیة 


٢.
توفر المؤسسة التعلیمیة إجراءات خاصة للاستفادة 
من أفكار ومقترحات الطلبة في اتخاذ قرارات 

المؤسسة التعلیمیة


نقاط الضعفنقاط القوة

تتوفر في الكلیة سیاسة واضحة ومحددة ومعلنة للقبول..١
تتوفر في الكلیة والجامعة الأماكن الامنة والمریحة للطلبة..٢
الراجعة من خلال عمل الامتحانات المركزیة.التغذیةتوفر .٣
للممارسةتوفر في الكلیة والجامعة الأماكن والابنیة والملاعب .٤

الأنشطة الطلابیة.

لا توجد الیة واضحة للتواصل مع الطلبة الخریجین..١
عدم وجود وحدة إداریة تعنى بشؤون الطلبة الخریجین. .٢
لا یوجد منح دراسیة للطلبة الأجانب .٣
لایوجد تمثیل حقیق للطلاب في الإدارة العلیا للمؤسسة .٤

التعلیمیة. 
لا توجد إجراءات خاصة للاستفادة من أفكار و مقترحات .٥

الطلبة في اتخاذ قرارات المؤسسة التعلیمیة.

خطة التحسین 

تفعل التواصل معھم.العمل على انشاء وحدة إداریة تعنى بشؤون الخریجین و .١

العمل على انشاء صندوق مقترحات في الكلیة للاستفادة من اراء و مقترحات الطلبة..٢

العمل على توفیر منح دراسیة للطلاب الأجانب في الكلیة. .٣



١٩

المعیار السادس
البحث العلمي

المعیار اھمیة بالغة للمؤسسة التعلیمیة كونھ یشیر الى جوھر تمیزھا فالمؤشرات المعتمدة التي تتناول طبیعة العلاقة یشكل ھذا 

بین اعضاء ھیئة التدریس والطلبة من خلال تحقق حالة التناسق والانسجام لیعكس حالة التمییز في النتاج البحثي المتحقق اذ ان تحقیق 

الاختراعات والابتكارات في مختلف المجالات العلمیة السمة البارزة كما" ونوعا" ان النشاط العلمي والبحثي نتاج علمي متمیز تشكل فیھ

للمؤسسات العلمیة وتحدیدا" الموجھ نحو اكتشافات علمیة نظریة وتطبیقیة عبر تحویلھا الى مشاریع ریادیة ھو الذي یحقق حالة التمیز 

دوات في داخل البلد وخارجھ من قبل اعضاء ھیئة التدریس یسھم في التطویر المستمر للعلوم كما ان السعي لحضور المؤتمرات والن

والبحثیة والإقلیمیة والعالمیة بھدف تحقیق التنمیة والمعارف واكتساب المھارات عبر التفاعل الایجابي مع اقرانھم في المؤسسات العلمیة

البشریة المستدامة.

التالیة:یتضمن ھذا المعیار العناصر 

العناصرت

.العنصر الأول: بیئة البحث العلمي.١

  .يالعنصر الثاني: تمویل البحث العل.٢

.العنصر الثالث: نشر البحث العلمي.٣

.العنصر الرابع: تسویق البحث العلمي.٤

.العنصر الخامس: الابداع والابتكار.٥

.العنصر السادس: اخلاقیات البحث العلمي.٦

مصادر البحث العلمي.العنصر السابع: .٧

العنصر الثامن: التعاون الدولي في الأنشطة العلمیة و البحثیة..٨

الھدف الرئیس من ھذا المعیار:

دعم البحث العلمي وتطویره، وأثر ذلك على مستوى الإنجازات العلمیة.-١
تشجیع الابداعات الفنیة والفكریة، وأثر ذلك على الابداع والتمیز.-٢
والابداعي لھم.الابتعاث والایفاد لأعضاء الھیئة التدریسیة، وأثر ذلك على المستوى العلميالتخطیط لعملیات -٣

العنصر الأول: بیئة البحث العلمي 

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
یتوفر لدى المؤسسة قسم (تشكیل) یتولى وضع خطة 

تتناسب مع  موثقة وواضحة ومعلنة للبحث العلمي
طبیعة المؤسسة ورسالتھا


یوجد في الكلیة وحدة خاصة ( وحدة 
أبحاث المعلوماتیة) تعنى بالبحث العلمي.

٢.
یشترك ممثلون من الجھات المستفیدة من خدمات 

المؤسسات التعلیمیة في صیاغة الخطط


٣.
تلبي خطة البحث العلمي متطلبات سوق العمل 

واحتیاجات المجتمع


العدید من البحوث تكون في مجال 
التخصص

٤.
تلتزم المؤسسة بالسیاسات والإجراءات المتصلة 

بالابتعاث والبحث العلمي


یكون الابتعاث حسب التعلیمات الوزاریة 
النافذة وتوجیھات رئاسة الجامعة.

٥.
تتوفر لدى المؤسسة وسائل التحفیز الكافیة لرعایة 

ومعنویا"الباحثین ودعمھم مادیا" 




٢٠

العنصر الأول: بیئة البحث العلمي 

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

٦.

توفر المؤسسة التعلیمیة مستلزمات البحث العلمي 
كافة بما في ذلك مختبرات وورش علمیة وأجھزة 
ومعدات ومواد ومجلات لأعضاء ھیئة التدریس 

وطلبة الدراسات العلیا لإنجاز بحوثھم



وجود العدید من المختبرات .١
العلمیة.

توجد في الكلیة وحدة التعلیم .٢
التي تقیم العدید من المستمر و 

الدورات التدریبیة للكادر التدریسي.
توجد في الكلیة مجلة علمیة. .٣

٧.
توجد لدى المؤسسة التعلیمیة برامج عمل صیانة 
البنى التحتیة والأجھزة والمعدات بصورة دوریة 

وادامتھا
توجد ودة البرامجیات و المختبرات

٨.

عامة  سیاساتالتعلیمیةالمؤسسةلدى تتوفر
البحث واستبدالھامعداتملكیةانظمة تحكم واضحة

 عن المؤسسةحصلت علیھاالتيالمعداتذلك في بما
اوالاقساماوھیئة التدریساعضاء منح طریق
.فیھاالبحوثمعاھد



٩.
والسلامة المھنیةالصحةشروطالمؤسسة توفر
وكذلكوانشطتھم البحثیة،الباحثین سلامة لتكفل

وخارجھاداخل المؤسسة في الآخرین سلامة


١٠.
تراعى العلمیةبحوثھاأن من المؤسسة تتأكد

على البیئة للمحافظة العالمیةالمعاییرمتطلبات
.وحمایتھا

توجد توجیھات وزاریة

العنصر الثاني: تمویل البحث العلمي

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
 لأنشطة كافیةسنویةموازنةالمؤسسة تخصص

والمؤتمراتوالابتعاثالبحث العلمي


٢.
ذاتالعلمیةللأبحاثالأولویةالمؤسسة تمنح

المحلى للمجتمع والاقتصاديالمردود المادي
ومؤسساتھ



٣.

یكون القسم المختص لشؤون البحث العلمي في 
الخبرة التي المؤسسة قادرا" على تحدید مجالات 

تمتلكھا المؤسسة والفرص التجاریة الممكنة في 
مجال البحث العلمي والاعلان عنھا



٤.
تحرص المؤسسة على المشاركة في مشروعات 

بحثیة ممولة من مؤسسات بحثیة محلیة أو دولیة


العنصر الثالث: نشر البحث العلمي 

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
التدریسأعضاء ھیئةتوجیھ على المؤسسة تعمل

مجلات في للنشر العلیا وتحفیزھمالدراساتوطلبة
Impact)تأثیر معامل ذاتعالمیة Factor)





٢١

العنصر الثالث: نشر البحث العلمي 

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

٢.

للبحوثبیاناتقواعدالمؤسسة توفر
البحثفي مجالأداءھایوضحالمنشورةالعلمیة
البحثیةالأنشطة عن بتقاریرالاحتفاظ ویتمالعلمي،

.والكلیاتللأفراد والأقسام



٣.
التدریس علىھیئةأعضاءالمؤسسة تشجع

التطبیقیةالبحوث العلمیةأنشطة في المساھمة
العملوسوقبحاجات المجتمعالمتصلة



العنصر الرابع: تسویق البحث العلمي

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
 عمل الاحتفاظ بعلاقات على التعلیمیةالمؤسسة تعمل

المحلیةالعلاقةذاتمع المؤسساتقویةوروابط
والدولیة وتفعیلھا



العنصر الخامس: الابداع والابتكار

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
او الخریجینالتدریسھیئةأعضاءالمؤسسة تشجع

.اختراعبراءاتعالمیة اوجوائز على للحصول


٢.
تضع سیاسات واضحة وعادلة للملكیة وتسویق 

حقوق الملكیة الفكریة 
 توجد تعلیمات وزاریة

العنصر السادس: اخلاقیات البحث العلمي

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الداعمةالأدلة 

١.
خاصة  معاییرالتعلیمیةالمؤسسةلدى توجد

وآلیات وموثقة معلنة العلميالبحثبأخلاقیات
ومتابعتھابھاالوعي لنشر واضحة

توجیھات وزاریة

العنصر السابع: مصادر المعلومات

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
التعلیمیة الكتب والاصدارات الحدیثة توفر المؤسسة 

 للمكتبة


توفر المؤسسة التعلیمیة دلیل المكتبة.٢



٢٢

العنصر السابع: مصادر المعلومات

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

٣.
تعمل المؤسسة التعلیمیة على تحقیق شروط الفیزیاء 

الصحیة والبیئیة في قاعات المكتبة


٤.
وجود أنظمة عالمیة (برمجیات) للتعاون العلمي مع 

الجامعات الإقلیمیة والعالمیة


٥.
تعمل المؤسسة على تطویر النظم المكتبیة بما تتفق 
مع التطورات الحدیثة في مجال خدمات المكتبات 

والمعلومات


٦.
تعمل المؤسسة على تجھیز المكتبات الالكترونیة 

الحدیثة وربطھا بشبكات المعلومات


٧.
تشارك بأشھر التصنیفات العالمیة الخاصة بالبحث 

العلمي 


٨.
تعمل المؤسسة على إنشاء بنوك للمعلومات 

واستخدام التقنیات الحدیثة في الوصول الیھا


العنصر الثامن: التعاون الدولي في الأنشطة العلمیة والبحثیة

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.

آلیةعمل یحدد برنامج التعلیمیةالمؤسسةلدىیوجد
والتعاونالتدریسیة للمشاركةالھیئةاعضاءدعم

العلميالبحثالجامعات وشبكات مع والتواصل
العالمیة



٢.
اتفاقیات تعاونیة عقد على التعلیمیةالمؤسسة تعمل

استخدامملكیة أو في للمشاركةأخرىجھات مع
العالیةالتكلفةذاتالبحثمعدات



٣.
وتحسین خدماتھابرامجھالتطویرالمؤسسة تعمل

وتبادلالعلمیة والبحثیةالاتفاقیاتابرامخلال من
والعالمیةالمؤسسات المحلیة مع الزیارات



٤.
تعمل المؤسسة على عمل بروتوكول مع مكتبات 

الجامعات العالمیة


٥.

واتفاقیات تفاھممذكراتالمؤسسةلدى توجد
الأبحاث المحلیة مراكز مع البحثيوالتعاونالشراكة

الصناعیة والاقتصادیةوالجھاتوالعالمیة
.وغیرھاوالاجتماعیة



٦.
الھیئة التدریسیةاعضاءدعم على المؤسسةتحرص

علمیةمؤسساتالتفرغ في على بالحصولالراغبین
البحث العلميلأغراضعالمیة



٧.
دولیةعلى جوائزللحصولالباحثینالمؤسسة تشجع

العلميالبحثمجال في


ھیكل عمل عضو الھیئة التدریسیة..للتدریسینكافیةبحثیةساعاتالمؤسسة توفر.٨



٢٣

العنصر الثامن: التعاون الدولي في الأنشطة العلمیة والبحثیة

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

٩.
 من البحثي جزءاالعملاحتساب على المؤسسة تعمل

التدریس الجامعيھیئة عضو نصاب


١٠.
 في التدریسھیئةأعضاءمشاركةالمؤسسة تدعم

والدولیةوالمؤتمرات الاقلیمیةالعملورش


ھیئات دولیةعضویة في المشاركةالمؤسسة تدعم.١١

١٢.
البحثیة فيالعملفرقخلال من المؤسسةتسھم
المحليفي المجتمعالمختلفةالانتاجقطاعات خدمة



١٣.
لأنشاء مراكز خطط التعلیمیةالمؤسسةلدى تتوفر
للمراجعةوتكون خاضعةاحتیاجاتھاوفق على بحثیة

.الدوریة


تم انشاء وحدة أبحاث المعلوماتیة و التي 
تعنى بالبحث العلمي. 

١٤.
التعاون فيتشجیع على التعلیمیةالمؤسسة تعمل

متعددة الاختصاصاتالمعتمدةالكبرىالمشاریع
والمؤسسات



١٥.
مشاریع وأبحاث في التدریسھیئةأعضاءیتشارك
ودولیااستراتیجیین محلیا شركاء مع مشتركة


یوجد العدید من البحوث العلمیة 

المشتركة مع الباحثین الأجانب 

نقاط الضعفنقاط القوة

وجود وحدة بحثیة (وحدة أبحاث المعلوماتیة) تعنى بالبحث .١
العلمي في الكلیة. 

تشجیع النشر في المجلات العالمیة الرصینة..٢
البحث العلمي.إقامة الورش و الندوات الخاصة بكتابة و تنظیم .٣

عدم وجود شراكة مع المؤسسات الحكومیة المحلیة و الدولیة..١
عدم وجود دعم مادي للبحث العلمي..٢
عدم احتساب البحث العلمي جزءا من نصاب التدریسي..٣
عدم وجود اشتراك للتدریسیین بالمكتبات العالمیة الرصینة و .٤

الى التي تؤثر سلبا و بالتالي عدم تمكن الباحثین من الوصول
احدث البحوث العلمیة.

عدم وجود مكتبة الكترونیة خاصة بالكلیة..٥
افتقار مكتبة الكلیة الى احدث المصادر العلمیة..٦
عدم وجود بنوك للمعلومات من اجل تعزیز البحث العلمي..٧

خطة التحسین:

العمل على تأسیس شراكة مع المؤسسات الحكومیة و الدولیة..١

للمعلومات من اجل تعزیز البحث العلمي.العمل على تأسیس بنك .٢

العمل على تأسیس مكتبة الكترونیة خاصة بالكلیة..٣

العمل على الحصول الى اشتراك للتدریسیین في المكتبات و المجلات العالمیة الرصینة..٤



٢٤

السابعالمعیار
خدمة المجتمع

خدمة المجتمع من المھن الانسانیة التي تھدف الى رفع كفاءة الافراد ومن جانب اخر رفع كفاءة التعلیم خلال انماط من الممارسات 

التعلیمیة التي تھدف للوصول الى المتعلم وتعامل ھذه الاھداف المتعلم كحالة فردیة وكعضو في جماعة في الوقت نفسھ فھي تھتم بتنمیتھ 

لمجموعة في مجتمع في بیئة محلیة وھي اداة تحقق الرفاھیة وتعتمد ھذه الاداة على استثمار الطاقة البشریة الموجودة كفرد وتطویر ا

وتحفیزھا على العمل والبناء. وتعد المؤسسة التعلیمیة جزءا من المجتمع المحلي فینبغي ان تتضمن اسھامات المؤسسة أنشطة لمساعدة 

ي دفع عجلة الاقتصاد المحلي والوطني والمحافظة على البیئة وزیادة رفاھیة المجتمع من خلال الدعم المالي الافراد والمجتمع والمساھمة ف

والمعرفي ومشاریع التنمیة وكذلك یجب على المؤسسة التعلیمیة ان توفر مرافق وخدمات لدعم وتطویر المجتمع وكذلك اعضاء ھیئة 

اعلة والبناءة في المجتمع وعلى المؤسسة ان تعلن عن انشطتھا فضلا" عن اشراف اعضاء التدریس والموظفین والطلبة على المشاركة الف

ھیئة المجتمع المحلي ضمن مجالس ادارتھا وان تتابع بشكل مستمر نظرة مكونات المجتمع الیھا وصولا" الى تبني استراتیجیات فاعلة 

یتضمن ھذا المعیار عنصرا" واحدا" فقطومناسبة من اجل العمل على تحسین صورتھا وسمعتھا الاكادیمیة .و

الھدف الرئیسي لھذا المعیار:

التخطیط للتعاون مع جمیع مؤسسات المجتمع الوطنیة والمحلیة.-١
خدمة المجتمع.-٢
دور مجالس الأقسام والكلیات ومجلس الجامعة في التفاعل مع المجتمع.-٣

العنصر الأول: سیاسة المؤسسة التعلیمیة في خدمة المجتمع

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
توجد خطط في المؤسسة التعلیمیة للخدمات 

المجتمعیة معلنة وموثقة
 برنامج تأھیل و تدریب الخریجین

٢.

توجد مراكز ووحدات متخصصة (التعلیم المستمر، 
المكاتب الاستشاریة، العیادات الطبیبة، العیادات 
القانونیة، الارشاد النفسي، الزراعیة والبیطریة، 

الخ) وقبل مدة كافیة تعلن عن برامجھا
التدریبیة في حقل الاختصاص



یوجد في الكلیة وحدة التعلیم المستمر و 
التي تقیم باستمرار دورات تدریبیة و 
ورش عمل و محاضرات نوعیة و التي 

یتم الإعلان عنھا في موقع الكلیة.

٣.

المؤسسة عن أنشطتھا (الندوات، المعارض  تعلن
الورش التدریبیة، الحلقات النقاشیة، الاتفاقیات محلیا 
وعالمیا) من خلال وسائل الاعلام وشبكات التواصل 

الاخرى.


یتم الإعلان عنھا في وسائل التواصل 

الاجتماعي بالإضافة الى موقع الكلیة.

٤.
ات التعاون تعمل المؤسسة التعلیمیة على تفعیل آلی

مع المنظمات المختلفة.


إقامة بازار خیري بالتعاون مع 
المؤسسات الخیریة.

٥.
تعمل المؤسسة التعلیمیة على تنظیم برامج لتدریب 

الطلبة في مؤسسات مختلفة محلیا وعالمیا


إقامة دورات التعلیم المستمر بالإضافة 
الى برنامج تأھیل و تدریب الخریجین. 

٦.
المؤسسة على تفعیل البرامج الخاصة مثل تعمل 

مكافحة الادمان ومحو الامیة وغیرھا من البرامج 
التوعویة


إقامة محاضرات و ورش عمل بشكل 

دوري 

٧.
تعمل المؤسسة على قیاس مدى رضا الجھات 

المستفیدة من خدماتھا بشكل دوري




٢٥

العنصر الأول: سیاسة المؤسسة التعلیمیة في خدمة المجتمع

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

٨.
تقوم المؤسسة التعلیمیة بأعداد تقاریر تقویمیة 

سنویة عن الاسھامات التي قدمتھا للمجتمع


الخطة البحثیة و النشاطات العلمیة و 
التي ترفع بشكل دوري الى رئاسة 

الجامعة. 

نقاط الضعفنقاط القوة

تقدیم العدید من الخدمات للمجتمع مثل تأھیل و تدریب .١
الخریجین و إقامة البازار الخیري و بشكل دوري. 

الدورات التدریبیة للطلاب من اجل تنمیة إقامة العدید من .٢
قدراتھم.

إقامة العدید من الندوات و ورش العمل التي تشرح مخاطر .٣
الإدمان و باشراف جھات حكومیة. 

عدم وجود معارض دولیة..١
الحاجة الى توسیع التعاون مع المنظمات الخیریة و منظمات .٢

المجتمع المدني.

خطة التحسین

العمل على تعزیز التعاون مع منظمات المجتمع المدني و المنظمات الخیریة..١
العمل على إقامة معارض دولیة..٢



٢٦

الثامنالمعیار
المناھج

لاعداد نوعیة من المتعلمین قادرین على مواجھة متطلبات العصر تعد المناھج اداة التربیة والتعلیم في قیادة التغیرات في المجتمع 

والمستقبل فالمنھج بوصفھ علما" لھ قواعده ومفاھیمھ ھدفھ بناء الانسان في إطار خطة متكاملة لتوفیر الخبرات التعلیمیة الملائمة التي

حداث النمو الشامل والمتكامل للمتعلم. ان سمة المجتمعات تؤدي الى اكتساب المتعلم المعلومات والمھارات والانجازات المرغوبة من اجل ا

ا المتعلمة المعاصرة ھي التجدد والتغیر لذلك فان من الاھمیة بالإمكان ان تلبي المناھج متطلبات ھذا التجدد والتغیر ان لم تكن من اھمھ

یمیة المنشودة التي ینبغي تحقیقھا فھي الطریق الى اعداد واولویاتھا لأنھا الوسیلة التي تتبناھا الدولة لتحقیق الاھداف التربویة والتعل

ة الجیل القادم وتأھیلھ لیكون قادرا "على العمل المنتج البناء من اجل احداث النقلة المطلوبة للمجتمع فعن طریقھ تفسر الفلسفة التربوی

یة ان یعدو ویطور المنھج بناء على معاییر محددة تساعد في والتعلیمیة القائمة اذ انھ یعكس الفلسفة التي یرسمھا الدولة لذلك فأن من الأھم

بنائھ على وفق اسس علمیة رصینة تضمن تحقیق الاھداف التي وضع من اجلھا یتكون ھذا المعیار من العناصر التالیة:

العناصرت

الأھداف.العنصر الأول: .١

محتوى المنھج.لعنصر الثاني: ا.٢

التعلیم و التعلم.استراتیجیة العنصر الثالث: .٣

: التقویم و تطویر المناھج.العنصر الرابع.٤

لتعاون الدولي في تقویم البرنامج الاكادیمي. العنصر الخامس: ا.٥

الھدف من ھذا المعیار:

مدى تطور البرامج الاكادیمیة وتحدیثھا، وانعكاس ذلك على نوعیة الخریجین.-١

البرامج، وأثر ذلك على الطلبة.مستوى الموضوعات التعلیمیة والتخصصات في -٢

برامج شھادات البكالوریوس والماجستیر، وأثرھا في تطویر البحث العلمي وسد حاجة سوق العمل.-٣

العنصر الأول: الاھداف

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
تراعى اھداف المناھج فلسفة الدولة التعلیمیة 

وسوق العمل ومجتمع المعرفة وحاجات الطلبة
وطبیعة العصر.



طبیعة المناھج الدراسیة و تنوعھا 
یراعي مجتمع المعرفة و متطلبات سوق 
العمل حیث تم تشكیل العدید من اللجان 

لدراسة و تحدیث المناھج.

٢.
تركز اھداف المناھج على اكساب الطلبة المھارات 

للتطبیق التخصصیة المھنیة بصیاغة اجرائیة قابلة
والقیاس والملاحظة.


ضرات نظریة في مجال التخصص امح

بالإضافة الى محاضرات عملیة في 
المختبر. 

العنصر الثاني: محتوى المنھج

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
یساعد محتوى المقررات الدراسیة في البرنامج 

الطلبة المفاھیم الاساسیة في الأكادیمي على اكتساب 
مجال التخصص.

.یوجد برنامج الوصف الاكادیمي
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العنصر الثاني: محتوى المنھج

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

٢.

توصف المقررات الدراسیة في البرامج الاكادیمیة 
بشكل دقیق متضمنة معلومات عامة عن المقرر 
وصف مختصر للمقرر یضم مخرجات التعلم للمقرر 

والمفردات التي یشتمل علیھا المقرر والمصادر
في المقرر والأسالیب المعتمدة في تقویم المعتمدة 

المقرر



یوجد وصف اكادیمي لجمیع المقررات 
الدراسیة. ویتم تحدیثھ باستمرار 

٣.
یتوافق محتوى البرنامج الأكادیمي مع رسالة 

المؤسسة التعلیمیة المعلنة واھدافھا


٤.

یتضمن محتوى مقررات البرنامج الأكادیمي خبرات 
ومیدانیة تطبیقیة بشكل یساعد وانشطة معرفیة 

الطلبة على تطویر معارفھم ومھاراتھم واتجاھاتھم 
النفسیة.



٥.
یشجع محتوى مقررات البرنامج الأكادیمي على 

التنمیة المھنیة المستدامة.


٦.
یراعى محتوى مقررات البرنامج الأكادیمي التوازن 

بین حاجات الفرد والمجتمع.


الثالث: استراتیجیات التعلیم والتعلمالعنصر 

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
تعمل المؤسسة التعلیمیة على توفیر المتطلبات 
اللازمة لتعلم الطلبة ذوي الاحتیاجات التعلیمیة 

الخاصة من طرائق ووسائل تقنیة


٢.
والتعلم تشجع تستعمل استراتیجیات متعددة للتعلیم 

الطلبة على التفكیر الناقد وحل المشكلات وتنمى 
مھاراتھم الأدائیة.



و استخدام مختلف طرق التعلیم یتم 
واجبات و التعلم من محاضرات و 

امتحانات یومیة و شھریة و أسلوب 
العصف الذھني.

٣.
تطور استراتیجیات التعلیم والتعلم في المؤسسة 

التغذیة الراجعة من قبل الطلبة التعلیمیة وفقا لعملیة 
التي تساعد في تقویم تلك الاستراتیجیة وتطویرھا



٤.
تعمل المؤسسة التعلیمیة على استعمال طرائق التعلم 

الالكترونیة والتفاعلیة الحدیثة. 


استخدام الصفوف الالكترونیة و 
محاضرات فیدیویة. بالإضافة الى وجود 

تطبیق مختلف مختبرات علمیة یتم فیھا 
البرامج الحدیثة.

العنصر الرابع: التقویم وتطویر المناھج وتحدیثھا

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.
یتم تقویم قدرة وفعالیة نظام التقویم والقیاس الخاص 
بتحصیل الطلبة في المؤسسة التعلیمیة بصورة 

 منتظمة
 و شھریة و نھائیةامتحانات یومیة
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العنصر الرابع: التقویم وتطویر المناھج وتحدیثھا

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

٢.
یتیح نظام التقویم والقیاس في المؤسسة التعلیمیة 

بیانات منتظمة وشاملة بشأن جودة المنھج.


٣.
یتم تحدیث المناھج (المقررات) عن طریق ادخال 
بعض التجدیدات المعاصرة في میدان التخصص 

وحاجات المجتمع وسوق العمل بصورة منتظمة
 لتحدیث المناھج.یتم تشكیل لجان

٤.
یتم نشر نتاجات التعلم لكل برنامج أكادیمي مع وجود 
الادلة التي تدل على امتلاك الطلبة الخریجین لھذه 

النتاجات مقارنة بالأعوام السابقة.


٥.
یتضمن البرنامج الأكادیمي آلیات محددة واضحة 

ومتنوعة لتقییم الطلبة
 برنامج الوصف الاكادیمي

٦.

تطویر المناھج عن طریق تطویریتم 
الامتحانات والاخذ بأحدث التنظیمات المنھجیة 
والعمل بنظام الساعات المعتمدة (المقررات) والتحول 

الى المنھج الالكتروني.



٧.
یشارك ممثلو الجھات المستفیدة في تصمیم المنھج 

وتطویره


البرنامج الاكادیميالعنصر الخامس: التعاون الدولي في تقویم 

  مستوفيالمؤشراتت
مستوفي 
جزئیا"

غیر 
  مستوفي

الأدلة الداعمة

١.

تتأكد المؤسسة التعلیمیة بصورة منتظمة من ان 
مخرجات البرنامج الأكادیمي متوافقة مع المعاییر 
العالمیة عن طریق الاستعانة بمعاییر الاقسام العلمیة 

المناھج معالمناظرة في الجامعات العالمیة لتقویم
مراعاة ملاءمتھا للبیئة العراقیة.



٢.

تعقد المؤسسة اتفاقیات مع الاقسام المناظرة في 
الجامعات العالمیة الرصینة لتطویر المناھج 

واستضافة خبراء المناھج في الجامعات العالمیة
لمناقشة آلیات تقویمھا وتطویرھا.



نقاط الضعفنقاط القوة

للمقررات الدراسیة والبرامج الاكادیمیة.وجود وصف .١
تطبیق استراتیجیات متعددة ومتنوعة للتعلم والتعلم..٢
التحدیث المستمر للمناھج والمقررات الدراسیة..٣
معظم البرامج التعلیمیة قد حققت مخرجاتھا المطلوبة..٤

عدم وجود مقررات تخص التنمیة المستدامة..١
المناظرة في الجامعات العالمیة لا توجد اتفاقیات مع الاقسام .٢

الرصینة لتطویر المناھج واستضافة خبراء المناھج في 
الجامعات العالمیة لمناقشة آلیات تقویمھا وتطویرھا.

عدم وجود شھادات الاعتماد الدولیة للبرامج الاكادیمیة في .٣
الجامعة

عدم توفیر المتطلبات اللازمة لتعلم الطلبة ذوي الاجتیاحات .٤
ة الخاصة من طرائق ووسائل تقنیة.التعلیمی

قلة  نشر لنتاجات التعلم لكل برنامج أكادیمي ..٥
عدم مشاركة الجھات المستفیدة في عملیة اعداد المناھج..٦



٢٩

خطة التحسین:

العمل على تشكیل لجان دوریة تعنى بتحدیث المناھج بما یلائم المناھج في الأقسام العالمیة المناظرة..١

توفیر المتطلبات الأساسیة لتعلیم ذوي الاحتیاجات الخاصة. .٢

تطویر القاعات الدراسیة  و المختبرات العلمیة و العمل على إضافة وسائل تقنیة (أجھزة العرض المرئي ، شاشات عرض .٣

مناسبة، نظام صوتي مناسب) بما یساھم في إیصال المعلومة بشكل سھل للطالب. 

ات الضروریة للحصول على شھادات الاعتماد الدولیة للبرامج الاكادیمیة.العمل على تحقیق المتطلب.٤

نشر نتاجات التعلم لكل برنامج اكادیمي. .٥
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